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Asistencia técnica

Educación



Educación

Documentamos 2 experiencias sobre asistencia 
técnica en:

Creamos el portafolio de asistencia técnica para el 

fortalecimiento de los planes de estudio y 

programas

Producción de material didáctico:

Primera infancia Instituciones educativas

ICBF Cauca ICBF Guajira

Cartilla y herramientas 

didácticas  “Emocionáte” 

Rotafolio 

“Con más Sentidos”

Producción de material didáctico: 

Viaja por Colombia    

C. Sociales 
Tarjetas de 

composición Inglés 

Asistencia técnica en 7 departamentos

Cauca, Sucre, La Guajira, Norte de Santander, 

Casanare, Córdoba y Arauca. 



Educación

❖ 29 municipios certificados 

recibieron asistencia 

técnica virtual.  

❖ Estuvimos en 25 Instituciones Educativas 

rurales atendidas de manera presencial 

(7 IE) y virtual (18 IE) en 15 

departamentos.

Realizamos comisiones en 8 departamentos

• Sucre   

• Guajira

• Norte de Santander   

• Casanare 
• Cauca

• Arauca

• Córdoba   

• Chocó

• Secretarias de Educación

• IE y ENS 

• ICBF

• IES 

• Bibliotecas

• Organizaciones 

• Personas naturales



Educación

9 Cursos virtuales
Dirigidos a docentes, familias, agentes educativos, entre otros actores, que sirven de 

apoyo para fortalecer los procesos de atención educativa:

• Sistema de lectoescritura Braille

• Notación musical en sistema Braille

• Curso baja visión y entorno escolar

• Curso Orientación y Movilidad

• Ábaco. 

• Seminario Familia

• Capacitación de lectores para población con 

discapacidad visual PDV 

• Tecnologías para el acceso a la información 

de personas con discapacidad visual.

• Agentes Educativos en primera infancia 

1er semestre 2do semestre



Dotación

440 Instituciones Educativas

Material especializado: 

Kit Caja de Herramientas Familia. 35 entregados:

• Construyendo familia Pautas de crianza

• Conversando con mis hijos sobre sexualidad

• Derechos y participación 

Cartilla una mirada a los imaginarios y a las representaciones sociales acerca 

de la Discapacidad visual  34 entregadas

Material producido por la Imprenta Nacional de Ciegos

• Lliteratura

• Textos de área 

• Termoformado



Asistencia técnica

Accesibilidad



Accesibilidad

Accesibilidad digital Accesibilidad espacio físico

Entidades públicas y privadas

Orientadas34
Asesoradas240
Asistidas técnicamente34

3 documentos técnicos elaborados

2 Gestiones para la 

implementación y formación en 

temas de accesibilidad y acceso 

a la información 

Entidades públicas y privadas

Orientadas71
Asesoradas48
Asistidas técnicamente19

3 documentos técnicos

1 Gestión para la 

implementación y formación en 

temas de accesibilidad al espacio 

físico



Accesibilidad

Tecnologías para el acceso a la información

Orientaciones58

34 Asesorías 

Entidades públicas, privadas y/o personas naturales asesoradas en el 

uso de tecnología especializada



Asistencia técnica

Gestión interinstitucional



Empleabilidad

Asesoramos 5 Instancias del orden nacional 

para promover la VINCULACIÓN LABORAL 

• Agencia Nacional de Tierras

• Fogacoop

• Ministerio de Justicia

• UASPE (Unidad de servicio público de empleo)

• Departamento Administrativo de la Función Pública

Gestión con Agencias Públicas de Empleo SENA regionales y operadores de 

Cajas de compensación, orientadas a la promoción laboral8
Cursos de formación en alianza el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, para 

promover y fortalecer las competencias de las Personas con Discapacidad Visual 7



Gestión interinstitucional

Se realizó dotación con documentos electrónicos a 46 
organizaciones sociales del país, como apoyo a los procesos de 
formación en representatividad y política pública

46



32 Asesorías en Investigación Nivel I y II

Gestión interinstitucional

A Universidad Minuto de Dios, Universidad Pedagógica Nacional, Universidad Piloto,

Universidad Nacional de Colombia Javeriana, Universidad Distrital, asesorando hacia

el desarrollo de nuevas tecnologías para la orientación y movilidad, el desarrollo de

software, productos para la independencia funcional e investigaciones relacionadas

con temas de inclusión.



Promoción de la inclusión laboral de las personas con 

discapacidad visual con las siguientes entidades:

Innova

Impulsa
Cámara de la Diversidad

Globant

Asesoramos a los representantes de los grupos asociativos y a los representantes de las personas

con discapacidad visual para una participación política incidente y el avance en la garantía de

derechos ante los Comités territoriales de discapacidad en coordinación con las entidades del

orden nacional y territorial en los departamentos priorizados.

Asesoría técnica para promover los derechos y la 

participación de las personas con discapacidad visual: 



Centro Cultural



Centro Cultural

Talleres Especializados175
Documentos estructurados en 
formatos digitales accesible846 

531

Más de 15.000 consultas:  biblioteca.inci.gov.co

Documentos publicados



Unidades Productivas



Imprenta Nacional

Unidades de Libros, textos y material impreso para 

personas con discapacidad visual63.531
Unidades para Instituciones educativas del 

país que cuentan con niños y jóvenes con 

discapacidad visual
17.867

90.000
Tarjetas electorales en el proceso de elecciones 

locales 2023, llegando a las personas con 

discapacidad visual en todos los departamentos 

y municipios del país.

Asesorías a:



La Tienda INCI

Personas con discapacidad visual de todo el país que 

cuentan con material, productos y ayudas técnicas3.694

Orientaciones en la adquisición de productos 

especializados para las personas con 

discapacidad visual1.502



Producción radial y 

audiovisual



Programas radiales823

189

14 personas con discapacidad visual 

participan en los programas y 2 hacen parte 

del grupo de producción. 

Piezas de producción 

Sexta edición del Festival de cine

Promovemos el derecho de acceso a la información a través de la variedad de contenidos y la 

virtualidad que nos permite llegar a más ciudades y países. 

Crecimiento en participación de la audiencia, 

más de 9442 visitas a nuestra página web



66 Videos, material audiovisual producido y adaptado con 

audio descripción

Asesorías a entidades publicas y privadas sobre 

adaptación de contenidos audiovisuales accesibles 5

Audiovisual

Llegamos a estudiantes y profesionales del área audiovisual para asesorar 

en la adaptación de contenidos audiovisuales para personas con 

discapacidad visual.

En alianza con la Registraduría se produjo material de pedagogía electoral para votantes y jurados

Creamos piezas audiovisuales de apoyo a los cursos y talleres del INCI para 

garantizar un mejor aprendizaje.



Comunicaciones
Juan Esteban Gómez

Asesor de Dirección y Jefe de Comunicaciones
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Correos electrónicos MailChimp

Relaciones Públicas 

Comunicaciones

Nuevos contenidos digitales: Videopodcast

23 Campañas de 
Comunicación



Planeación
Jenny Andrea Malaver

Jefe Oficina Asesora de Planeación
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Sistema integrado de Gestión

• Elaboración del primer laboratorio de simplicidad

• Construcción del índice de normatividad

• Asesoría en la construcción y actualización de documentos del Sistema Integrado de Gestión 

(Formatos, procedimientos, otros)

• Promover el seguimiento a los riesgos e indicadores de proceso

Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG

• Liderazgo y articulación con los procesos para el 

diligenciamiento y presentación del FURAG.

• Acompañamiento en la actualización de los 

autodiagnósticos y sus planes de acción.

Oficina asesora de 
planeación



Oficina asesora de planeación

Planes y proyectos

• Construcción de la planeación estratégica 2024

• Liderar la formulación y promover el seguimiento del plan anticorrupción y de atención al ciudadano

• Promover el seguimiento de los planes institucionales y proyectos de inversión.

• Monitoreo y actualización del plan de adquisiciones.

• Articulación con el Ministerio de la Igualdad.

Informática y Tecnología

• Preservación de la integridad y la seguridad de la información (Pagina web, biblioteca, e-learning).

• Mantenimiento de la plataforma tecnológica

• Plan estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones

• Plan de mantenimiento de las Tecnologías de la información y las Comunicaciones

• Plan de tratamiento de riesgos de Seguridad y privacidad de la información

• Plan de Preservación Digital



Grupo de Gestión Humana y 
de la Información

Ricardo Hernández
Coordinador (E) 

Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Avance de Gestión

Gestión Documental

Gestión Humana

• Plan Institucional de Capacitación

• Plan Anual de Vacantes y Revisión de Recursos Humanos

• Plan de Bienestar e Incentivos

• Plan Estratégico de Recursos Humanos

• Plan Institucional de Archivos PINAR 

• Plan Conservación Documental 

• Plan de Preservación Digital

• Sistema Integrado de Conservación

Ejecución de los planes institucionales



Servicio al Ciudadano
María Helena Cruz

Atención al Ciudadano
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Atención Telefónica 34

Atención Personal 34

Atención Virtual 2052

Canal de atención        

Atención al ciudadano

Peticiones generales 1595

Peticiones autoridades y congreso 9

Peticiones  de documentos e información 302

Queja 4

Reclamos 6

Sugerencias 1

Denuncias 1

Total 1918

Tipo de PQRSD CantidadCantidad



Información Financiera
Gladys Mireya Pardo
Coordinadora Administrativa y 

Financiera
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



INGRESOS

EJECUCION DE INGRESOS A  DICIEMBRE  31 DE 2023 

DESCRIPCIÓN AFORO INICIAL

RECAUDO EN 

EFECTIVO 

ACUMULADO

DEVOLUC. 

PAGADAS 

ACUMULADAS

RECAUDO EN 

EFECTIVO 

ACUMULADO NETO

RECURSOS PROPIOS DE 

ESTABLECIMIENTOS PÚBLICOS
479,177,376,00 1,377,959,890,08 1,377,959,890,08

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 320,000,000,00 1,218,782,514,08 1,218,782,514,0

RECURSOS DE CAPITAL 159,177,376,00 159,177,376,00 159,177,376,00

EXCEDENTES FINANCIEROS 159,177,376,00 159,177,376,00 159,177,376,00



GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO GASTOS DE  FUNCIONAMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2023

CONCEPTO
APROPIACION 

VIGENTE DEP.GSTO. 

TOTAL COMPROMISO 

DEP.GSTOS 

PAGOS DEP.GSTOS 
% DE 

COMPROMISOS 
% DE PAGOS 

SALARIO 3.841.419.175,00 3.754.664.059,00 3.754.664.059,00 98% 98%

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA 1.382.664.020,00 1.354.510.659,00 1.354.510.659,00 98% 98%

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR 

SALARIAL
531.595.913,00 523.978.625,00 523.978.625,00 99% 99%

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 5.755.679.108,00 5.633.153.343,00 5.633.153.343,00 98% 98%

ADQUISICIÓN DE BIENES  Y SERVICIOS - Recursos 

Nación -
708.952.682,00 688.850.633,76 658.808.109,01 97% 93%

ADQUISICIÓN DE BIENES  Y SERVICIOS - Recursos 

Propios -
23.818.628,00 19.769.471,00 15.296.166,00 83% 64%

TOTAL GASTOS DE ADQUISICION DE BIENES Y 

SERVICIOS
729.587.251,00 708.620.104,76 674.104.275,01 97% 92%

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y 

PATERNIDAD (NO DE PENSIONES)
63.035.300,00 23.303.301,00 23.303.301,00 37% 37%

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 498.713.275,00 368.473.224,00 335.652.124,00 74% 67%

IMPUESTOS 33.832.554,00 28.957.867,00 28.957.867,00 86% 86%

CONTRIBUCIONES 18.000.000,00 15.277.495,00 15.277.495,00 85% 85%

FONDO DE CONTINGENCIAS 3.538.067,00 3.538.067,00 3.538.067,00 100% 100%

TOTAL GASTOS DE TRANSFERENCIAS 622.339.196,00 444.769.954,00 411.948.854,00 71% 66%

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.107.605.555,00 6.786.543.401,76 6.719.206.472,01 95% 95%



GASTOS DE INVERSIÓN

PRESUPUESTO GASTOS DE  INVERSIÓN A DICIEMBRE 31 DE 2023

 APROPIACION VIGENTE 

DEP.GSTO. 

 PAGOS DEP.GSTOS % DE 

COMPROMISOS 
% DE PAGOS 

1.603.655.553,00 1.314.329.578,82

97% 82%

119.687.218,00 109.243.349,00

94% 91%

1.065.944.050,00 802.379.673,82

97% 75%

418.024.285,00 402.706.556,00
96% 96%

617.069.569,00 546.649.850,00

99% 89%

32.138.739,00 31.182.743,00 97% 97%

SERVICIO DE IM PLEM ENTACIÓN SISTEM AS DE GESTIÓN 584.930.830,00 515.467.107,00 99% 88%

    2.220.725.122,00      1.860.979.428,82 97% 84%

    7.107.605.555,00      6.719.206.472,01 95% 95%

 9.328.330.677,00   8.580.185.900,83 96% 92%

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE ASISTENCIA 

TÉCNICA EN EDUCACIÓN CON ENFOQUE INCLUYENTE Y DE CALIDAD -

FORTALECIM IENTO DE PROCESOS Y RECURSOS DEL INCI PARA 

CONTRIBUIR CON EL M EJORAM IENTO DE SERVICIOS A LAS 

PERSONAS CON DISCAPACIDAD VISUAL  NACIONAL

TOTAL GASTOS INCI   8.950.304.300,76 

M EJORAM IENTO DE LAS CONDICIONES PARA LA GARANTIA DE LOS 

DERECHOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD VISUAL EN EL 

PAÍS.  NACIONAL

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE PROM OCIÓN Y 

DIVULGACIÓN DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD - 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE PRODUCCIÓN DE 

CONTENIDOS Y AJUSTES RAZONABLES PARA PROM OVER Y 

GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORM ACIÓN Y A LA COM UNICACIÓN 

PARA PERSONAS DISCAPACITADAS - 

TOTAL GASTOS DE INVERSION

SEDES ADECUADAS

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO      6.786.543.401,76 

CONCEPTO

579.397.795,00

     2.163.760.899,00 

1.553.180.361,00

112.511.755,00

1.037.962.050,00

402.706.556,00

610.580.538,00

31.182.743,00

 TOTAL COMPROMISO 

DEP.GSTOS 



Balance General

CORRIENTE $    1.079.043.104,59

NO CORRIENTE $  12.544.665.367,29

TOTAL ACTIVO $  13.623.708.471.88

CORRIENTE $     930.543.616,09

NO CORRIENTE $     254.065.000,00

TOTAL PASIVO $  1.184.608.616,09

Activo Pasivo

Patrimonio de las entidades de 

Gobierno
$  12.439.099.855,79

TOTAL PATRIMONIO $  12.439.099.855,79

Patrimonio



Gestión Contractual
Dr. Diego Sanchez

Jefe Oficina Asesora Jurídica
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Gestión Contractual

MODALIDAD DE SELECCIÓN CANTIDAD VALOR 

SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTÍA 1 $ 169.942.757

SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 1 $133.094.064
SELECCIÓN ABREVIADA - (ACUERDOS MARCO/ 

GRANDES SUPERFICIES) 6 $186.130.381

MÍNIMA CUANTÍA 28 $351.036.031

CONTRATACIÓN DIRECTA 112
$1.756.191.52

0

CONCURSO DE MÉRITOS 0 $ 0

TOTAL 148
$ 

2.596.394.753

ADICIONES 18 $ 203.938.951



Control Interno
Ricardo Hernandez (E)
Asesor Oficina asesora de control 

interno
Instituto Nacional para Ciegos - INCI



Proceso evaluación y 
mejora contínua

La Entidad cuenta con un Sistema de Control Interno implementado, e institucionalizado, a través de

procesos, procedimientos, políticas, guías, manuales, estableciendo niveles de autoridad y

responsabilidad frente a la toma de decisiones.

Conforme a los resultados de los seguimientos y evaluación de los procesos realizado en la vigencia

2022, se evidencia que el INCI se encuentra en proceso de fortalecimiento de las dimensiones y

políticas establecidas en el MIPG y del Sistema de Control Interno, con los siguientes resultados:

94.8% Evaluación de resultados

94.1% Direccionamiento estrategico y planeación

92.4% Gestión del conocimiento

88.4% Gestión para resultados con valores

86.2% Control Interno

83% Talento Humano

82% Información y Comunicación



Proceso evaluación y 
mejora contínua

Presentación de Informes de Ley: La Oficina de Control Interno del INCI ha

presentado a la fecha los Informes de Ley correspondientes a la vigencia 2023.

Evaluación del cumplimiento del Plan Anticorrupción y atención al ciudadano:

En el marco de las funciones asignadas, se han realizado los seguimientos al PAAC

2023 correspondientes al primer y segundo cuatrimestre, el cual a la fecha ha logrado

el cumplimiento de las actividades propuestas por cada componente.

Evaluación de los riesgos de la Entidad: Se encuentran publicados los informes de

los riesgos correspondientes según la normatividad vigente.

Suit: Se dio cumplimiento y registro del seguimiento a las acciones de racionalización

vigencia 2023, en el SUIT - Sistema Único de identificación de trámites SUIT.



¡GRACIAS!


