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PARA: Dr. Carlos Alberto Parra Dussan — Director General
Dr. Ricardo Hernandez Mateus — Jefe Oficina Asesora de Planeacion.

DE: Asesor de Control Interno

ASUNTO: Informe Definitivo de Seguimiento al Plan Anticorrupcién y al Mapa de Riesgos
de Corrupcion con corte a diciembre de 2019.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1474 de 2011, en cumplimiento del rol de
evaluacion y seguimiento establecido en la normatividad vigente y del Plan Anual de
Auditorias 2019, me permito remitir el Informe Definitivo de seguimiento al Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y al Mapa de Riesgos de Corrupcion con corte
a diciembre de 2019, el cual sera remitido a los miembros del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno y publicado en la pagina web de la entidad conforme lo
establece la Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia.

Para la elaboracion del presente informe se tomaron como insumo las publicaciones
realizadas en la pagina web en los diferentes micrositios, incluido el de Transparencia,
publicaciones realizadas en la carpeta publica del SIG, reporte y verificacion de informacion
y evidencias por parte de los responsables, remision del Informe preliminar de seguimiento
a los lideres y/o responsables de procesos para sus observaciones y aporte de evidencias
adicionales.

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO.

En el siguiente cuadro se resumen los indicadores de avance de las actividades propuestas
en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano para los 7 componentes, que reflejan
un cumplimiento promedio del 95.28% del Plan, ubicandose en la zona alta, asi:

Componente 1 Gestion del Riesgo de Corrupcion, cumplimiento 100%

Componente 2 Estrategia de racionalizacion de Tramites, cumplimiento del 100%.

Componente 3 Rendicién de Cuentas, cumplimiento del 98%.

Componente 4 Mecanismos de mejoramiento de la atencién al ciudadano,

cumplimiento del 100%.

e Componente 5 Mecanismos de Transparencia y acceso a la informacién publica,
cumplimiento del 80%.

e Componente 6 Participacion ciudadana, cumplimiento del 100%

e Componente 7 Iniciativas adicionales, cumplimiento 50%.
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FECHA DE CORTE: DICIEMBRE 31 DE 2019
FECHA DEL INFORME: ENERO 16 DE 2020
ELABORADO POR: ASESOR DE CONTROL INTERNO
SEGUIMIENTO TERCER CUATRIMESTRE 2019
AVANCE DE
ACTIVIDADES LAS -
COMPONENTE PROGRAMADAS|ACTIVIDADES OBSERVACIONES
ENELANO | ALAFECHA AVANCE
DE CORTE

Componente 1:
Gestion del Riesgo de Corrupcion - 4 4 100%

Mapa de Riesgos de Corrupcién
Componente 2:

Estrategia de Racionalizacidn de 1 1 100%
Tramites
Componente 3: 1 118 98% Motivar la participacién de los
) ()
Rendicion de Cuentas grupos de valor.
Componente 4:
Mecanismo de mejoramiento del 6 6 100%
atenciodn al ciudadano
Componente 5: Fortalecer la actualizacién de
. . lad tacion del
Mecanismo de Transparenciay 5 4,0 80% paro::suor:inl j::i:trjm()esntos de
acceso a lainformacién publica gestion
COMPONENTE 6:
7 7,0 100%

Participacion Ciudadana

Monitoreo y seguimiento a las
1 0,5 50% |actividades programadas para
asegurar su cumplimiento.

Componente 7:
Iniciativas adicionales

PROMEDIO 36 34,3 95,28% ZONA ALTA
Fuente: Pagina Web Institucional, Carpeta Publica SIG, consultas y verificaciones con los funcionarios responsables de
las procesos y/o acciones.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
DE 60% A 79% - ZONA MEDIA
DE 80% A 100% - ZONA ALTA

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION.

De otro lado, de acuerdo con lo evidenciado en el Mapa de Riesgos de Corrupcion, se
observa que el INCI tiene identificados 10 riesgos de corrupcion, 6 correspondientes a los
procesos misionales, 2 del proceso de gestion contractual, 1 de Gestion Juridica y 1 del
proceso de Evaluacion y Mejoramiento Institucional.
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Los procesos misionales tienen identificados 6 riesgos de corrupcion, 1 en Asistencia
Técnica y 5 en el proceso de Produccién y Mercadeo Social. De acuerdo con la valoracion
dada, se evidencia un riesgo en zona extrema, dos en zona alta 2 en zona moderada y 1

riesgo en zona baja, aplicados los controles un riesgo queda en zona moderada con
opcion de manejo reducir y 5 riesgos en zona baja, con opcién de manejo evitar.

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Inherente Inherente Residual Residual .
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beneficio propio o de terceros QY @
o g o 2
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Producciony mercadeo | recursos propios de produccion & 5 Alta 3 = Evitar
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. . . @ 1S N <
Hurto o uso indebido de materias 2 g ) 8
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g - B 2 c 5 < Evitar
social proceso productivo y material o g— .g & -%
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N — —
[} N
. . 3 [
o Hurto o uso indebido de los 2 s 2 g
Producciony mercadeo |, . e 3 ? © S )
social bienes que se comercializan en la < b E 2 Evitar
Tienda INCI o < @ o~
< —
Q
E 2 5
. . IS
. Hurto o uso indebido del producto I ] ] L
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Fuente: Mapa de Riesgos Institucional.

Los restantes 4 riesgos de corrupcion fueron identificados para los procesos de Gestiéon
Contractual 2, Gestién Juridica 1 y Evaluacion y Mejoramiento Institucional 1. Se
evidencian 3 riesgos con valoracion inherente en zona extrema que aplicados los
controles se ubican en zona de riesgo moderada, con opcién de manejo reducir. Un riesgo
juridico en zona de riesgo moderada, con controles que no son efectivos dado que
aplicados el riesgo se mantiene en la misma zona, con opciéon de manejo reducir.
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Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
B ; Inherente Inherente Residual Residual o
roceso . cion de
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Fuente: Mapa de Riesgos Institucional.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

La Politica de Administracion del Riesgo establecida mediante resolucién
20191010001973, del 12/08/2019 continua vigente, sin modificaciones.

El mapa de riesgos institucional establecido en enero de 2019, incluye riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital, es objeto de seguimiento cuatrimestralmente, aunque
presenta debilidades en la identificacién y valoracion de los riesgos de corrupcion, asi
como en la ejecucién y seguimiento a los controles y acciones preventivas establecidas,
originadas por las debilidades en su disefio y documentacion.

No se evidencia la identificacion de riesgos de corrupcion en todos los procesos
institucionales. De los 15 procesos establecidos, solo se identifican riesgos de corrupcién
para 5 procesos. Se recomienda evaluar estos riesgos para los demas procesos.

Los procesos misionales presentan debilidades en la valoracion de los riesgos de
corrupcion, de acuerdo con lo establecido en la Guia del DAFP, dado que el andlisis de
impacto se debe realizar teniendo en cuenta solamente los niveles “moderado”, “mayor” y
“catastrdéfico”, pues estos riesgos siempre seran significativos; en este orden de ideas, no
aplican los niveles de impacto insignificante y menor, por lo que se debe revisar y ajustar

a los lineamientos establecidos.

De otro lado, la opcion de manejo de estos riesgos es EVITAR, con lo cual se deben
suspender las actividades que dan origen a estos riesgos, de acuerdo con lo establecido
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en la Politica de Administracion de Riesgos de la entidad, por lo que se sugiere revisar el
plan de manejo.

En el seguimiento realizado a la gestién de los riesgos se evidencia cumplimiento parcial
de los controles, asi como debilidades en documentacion de los controles aplicados y de
las actividades preventivas o de contingencia ejecutadas.

En términos generales se evidencia debilidades en el disefio y ejecucién de los controles,
por lo que se recomienda su revision y dar aplicacion de la Guia para la gestién de
riesgos y el disefio de controles del DAFP. 2018, con el fin de fortalecerlos y
documentarlos adecuadamente. No se precisa cual es el propésito del control: Verificar,
validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar, detectar, teniendo en cuenta que los controles
pueden ser preventivos (reducen la probabilidad) o detectivos (reducen el impacto).

Asi mismo tener en cuenta para el analisis de los riesgos de corrupcién asociados a los
procesos misionales el Protocolo para la Identificacién de Riesgos de corrupcion
asociados a la prestacion de tramites y servicios del DAFP. Agosto de 2018.

Se recomienda evaluar los riesgos de corrupcion identificados, de tal manera que se
verifique que en la descripcion del riesgo concurran todos los componentes de su
definicion: accion y omisién + uso del poder + desviacion de la gestidn de lo publico + el
beneficio privado.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.5.5: Politicas de
control interno disefiadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Las
guias, circulares, instructivos y demas documentos técnicos elaborados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, constituiran directrices generales a
través de las cuales se disefan las politicas en materia de control interno, las cuales
deberan ser implementadas al interior de cada organismo y entidad del Estado.

Finalmente se evidencia que la entidad ha iniciado la revision y actualizacién del mapa de
riesgos institucional, de acuerdo con las directrices establecidas en la Guia para la gestion
de riesgos y el disefio de controles del DAFP 2018.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO POR

MAGDALENA PEDRAZA DAZA

Asesor de Control Interno

Copia: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Anexos: Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano. Seguimiento Mapa

de Riesgos de Corrupcion.

Proyecto y Revisé: Magdalena Pedraza Daza
FIN DEL DOCUMENTO
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