INCI

ACTA DE PUBL!CACI()Njf)E LOS INFORMES FINANCIEROS Y
CONTABLES DEL INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS

YAIR CONSUELO CALDERON SILVA, profesional con funciones de contador del
INCI — INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS, en cumplimiento del numeral 37,
articulo 38 de la ley 1952 de 2019, asi como de las resoluciones 356 de 2022 y 261
de 2023, y de conformidad con lo sefialado en el marco normativo para entidades
de gobierno, adoptado mediante resolucién 533 de 2015 y las modificaciones
definidas por la UAE - Contaduria General de la Nacién, procede a publicar en la
pagina web de la entidad, el estado de situacion financiera al 31 de marzo de 2025,
y el estado de resultados por el periodo comprendido entre el 1° enero y el 31 de
marzo de 2025 de Ia entidad.

La presente acta se suscribe, hoy 13 de mayo de 2025,

Contador Publ ico YAIR CONSUELO CALDERON SILVA
Tarjeta Profesional TP 199275- T\

Cédigo: SG-110-FM-039 - Versién: 14 - Vigencia: 29/01/2019

"Trabajamos por una Colombia mas incluyente"
Direccion: Carrera 13 No. 34-91 Bogot4, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666
Bogota, D.C. Colombia
aciudadano@inci.gov.co
WWW.iNci.gov.co



INCI

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE MARZO DE 2025

Los suscritos DIRECTOR GENERAL y CONTADORA DEL INSTITUTO
NACIONAL PARA CIEGOS - INCI

CERTIFICAN

Que los saldos reportados en los Estados Financieros revelan los hechos, transacciones y
operaciones realizadas por el Instituto Nacional para ciegos — INCI con corte 31 de Marzo
de 2025.

Que las cifras fueron tomadas de los libros de contabilidad generados por el Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIIF NACION), los cuales se elaboran conforme lo
sefialado en el marco normativos para entidades de Gobierno.

Que los Estados financieros basicos del Instituto Nacional para ciegos — INCI, con corte 31
de Marzo de 2025, revelan el valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y
costos reportados en el libro mayor emitido por el Sistema Integrado de Informacion
Financiera (SIIF NACION).

Que los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
aquellas situaciones en las cuales se presenta procesos o caracteristicas especificas y
particulares han sido debidamente revelados propendiendo por la transparencia y el debido
entendimiento de los estados financieros.

Que se ha dado cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion de los
estados financieros libres de errores significativos.

La anterior se firma,
/é,m/—'

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAN
Director General

Contador Publicol YAIR CONSUELO CALDERON SILVA
Tarjeta Profesional TP 1992755 L

Cédigo: SG-110-FM-039 - Versién: 14 — Vigencia: 29/01/2019

"Trabajamos por una Colombia mas incluyente"
Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogot4, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666
Bogota, D.C. Colombia
aciudadano@inci.gov.co
www.inci.gov.co



ANEXO No. 1

: : " :: e INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
I N POR LOS MESES TERMINADOS A 31 DE MARZO DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Cifras en pesos
Periodo Periodo Periodo Periodo
2025 2024 2025 2024
Cédigo ACTIVO GCaodigo PASIVO
CORRIENTE $ 2.566.500,293,01 $ 2.494.203.278,96 CORRIENTE $ 1.008.272.418,19 $ 849.467.446,43
11 Efectivo y equivalente al efectivo $ 158.818.385,49 $ B.091.782,54 24 Cuentas por pagar $ 129.635.260,15 % 125.533.786,39
13 Cuentas por cobrar $ 133.925.650,52 $ 140.595.889,28 25 Beneficios a empleados $ B878.637.158,04 $ 723.933.660,04
15 Inventarios $ 760.166.541,49 $ 785.977 656,71
19 Otros activos $ 1.513.589.715,51 $ 1.559.537.950,43
NO CORRIENTE $ 9.783.134.880,78 $  9.931.803.843,62 NO CORRIENTE $ 158.952.547,00 $ 168.952.547,00
12 Inversiones e instrumentos derivados 5 1.000,00 % 1.000,00 27 Litigios y demandas $ 158.952.547,00 $ 158.852.547 00
16 Propiedad planta y Equipo $ 9.403.539.593,76 $ 9.518.364.996,80
19 Otros activos $ 379.594.287,02 $ 413.437.846,82
TOTAL ACTIVO $ 12.349.635.173,79 $ 12.426.007.122,58 TOTAL PASIVO $ 1.167.224.965,19 $ 1.008.419.993,43
PATRIMONIO
Cuentas de Qrden Deudoras - DB
31 Patrimonio de las entidades de Gobierno $ 11.182.410.208,60 $ 11.417.587.129,15
81 Activos contingentes. $ 859.972.664,00 $ 859.972.664,46 L
83 Deudoras de control $ 652.935.422,71 § 652.935.422 88 '".° " " TOTAL PATRIMONIO $ 11.182.410.208,60 $ 11.417.587.129,15
Cuentas de Orden Deudoras por conira - CR
89 Deudoras por el contra $ (1.512.908.086,71) $ (1.512.908.087,34) TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 12.349.635.173,79 $ 12.426.007.122,58
Cuentas de Orden Acreedoras - CR $ - $ -
91 Pasivos Contingentes $ 15.404.995,00 $ 15.404.996,00
Cuentas de Orden Acreedoras por contra - DB
99 Acreedoras por el contra $ (15.404.995,00) $ (15.404.996,00)

DIANA PATRICIA AREVALO REINA

Cédula de ciudadania No. 67.027.727
Coordinadora Administrativa y Financiera

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAN
Cédula de ciudadania No. 79.504.943

Director General

CONSUELO CALDHRON SILVA
.P. No. 199275-T
Cédula de ciudadania No. 52.718.929
Los saldos fueron tomados de SIIF Nacién

Cont. Pub. YAI

PBX: 601 38466060
Bogotd, D.C. Colombia
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ANEXO No. 2
R e T INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
I N ‘ I POR LOS MESES TERMINADOS A 31 DE MARZO DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Cifras en pesos

Periodo Periodo Periodo Periodo
2025 2024 2025 2024
Cddigo ACTIVO Cédigo PASIVO
CORRIENTE $ 2.566.500.293,01 $ 2.494.203.278,96 CORRIENTE $ 1.008.272.418,19 $ 849.467.446,43
11 Efectivo y equivalente al efectivo $ 158.818.385,49 $ 8.091.782,54 24 Cuentas por pagar $ 129.635.260,15 $ 125.533.786,39
1105 Caja $ 600.000,00 $ - 2401 Adquisicidn de bienes y servicios nacionales $ - 8 4.981.807,00
1110 Depésitos en instituciones financieras % 158.218.385,49 $ 8.091.782,54 2402 Proyectos de Inversion $ - 5 -
2407 Recursos a favor de terceros $ 8.772.279,12 $ 5.902.775.81
13 Cuentas por cobrar $ 133.925.650,52 $ 140,595.889,28 2424 Descuentos de némina = % 73.506.364,00 % 29.961.739,00
2436 Retencion en la fuente e Impuesto de timbre $ 22.795.570,00 $ 59.030.192,00
1305 Impuestos, retenciones en la fuente y anticipos $ - 5 - 2440 Impuestos, contribuciones y lasas $ 1.685.590,50 5 1.685.590,00
1311 Contribuciones tasas e ingresos no tributarios $ - $ - 2445 Impuesto al valor agregado -IVA $ 487322735 $ 6.419.134,62
1316 Venta de bienes $ 12.801.157 81 $ 19.471.396,57 2460 Impuestos, contribuciones y tasas $ - $ =
1384 Otras cuentas por cobrar-Incapacidades $ 121.124.492,71 $ 121.124.492,71 2490 Otras cuentas por pagar $ 18.002.229,18 $ 17.552.547,96
1390 Otras cuentas por cobrar $ - 3 -
25 Beneficios a los empleados $ *878.637.158,04 $ 723.933.660,04
15 Inventarios $ $ 785.977.656,71
2511 Beneficios a los empleados a -CP $ 878.637.158,04 $ 723.933.660,04
1505 Bienes producidos $ 178.586.534,56 $ 182.534.826,57
1510 Mercancias en existencia $ 280.017.196,91 $ 299.858.586,25
1512 Materias primas % 238.518.028,70 $ 255.827.534,37
1514 Materiales y suministros $ 16.716.119,49 $ 16.716.119,49
1520 Productos en proceso $ 46.328.660,83 $ 31.040.590,03
19 Otros activos $ 1.513.589.715,51 $  1.559,537.950,43
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado $ - $ -
1806 Avance para viaticos y gastos viaje $ = % &
1808 Recursos entregados en administracion $ 1.513.589.715,51 3 1.559.537.950,43
NO CORRIENTE $ 9.783.134.880,78 $ 9.931.803.843,62 NO CORRIENTE $ 158.952.547,00 $ 158.952.547,00
12 Inversiones e instrumentos derivados $ 1.000,00 $ 1.000,00 27 PROVISIONES $ 158.952.547,00 $ 158.952.547,00
1222 Inversiones de administracidn de liquidez a valor del mercado $ 1.000,00 3 1.000,00 2701 Litigios y demandas $ 96.036.547,00 $ 96.036.547,00
2790 Provisiones diversas $ 62.916.000,00 $ 62.916.000,00
16 Propiedad planta y equipo $ 9.403.539.593,76 $ 9.518.364.996,80
1605 Terrenos '$ 3.924.626.300,00 $ 3.924.626.299,71 TOTAL PASIVO $ 1.167.224.965,19 $ 1.008.419.993,43
1615 Construcciones en curso $ - % E
1635 Bienes Muebles en Bodega $ - $ -
1637 Propiedad planta y equipo no explotados $ 548.479.782,51 $ 472.156.651,16
1640 Edificaciones $ 4.417.527.174,89 $§ 444011290122
1632 Redes, lineas y cables $ 65.631.390,00 $ 65.637.390,00

i . "Trabajamos por una Colambia mas incluyente™
Direccidn; Carrera 13 No, 34-91 Bogotd, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666
Bogotd, D.C. Colambia
aciudadano@inci.gov.co




INCI

1655 Maquinaria y equipo

1660 Equipo médico y cientifico

1665 Muebles, enseres y equipo de oficina

1670 Equipos de comunicacion y computo

1675 Equipos de transporte, traccién y elevacién

1680 Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria
1681 Bienes de arte y cultura

1e8g Depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo (CR)

19 Otros activos

1970 Activos intangibles
1975 Amortizacion acumulada de activos intangibles

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - DB

81 Activos contingentes
8120 Litigios y Mecanisimos alternativos de solucién de conflictos

83 Deudoras de control
8315 Bienes y derechos retirados
8361 Responsabilidades en proceso

89 Deudoras por el contra
83905 Activos contingentes por el contra (CR)
8915 Deudoras de control por el contra (CR)

ANEXO No. 2
INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
POR LOS MESES TERMINADOS A 31 DE MARZO DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Cifras en pesos

Periodo Periodo
2025 2024

$ 2.055.384.474,55 $ 2.069.689.480,00
$ 6.507.993,00 $ 6.507.993,00
$ 365.656.375,23 % 387.257.577,13
$ 1.515.897.555,84 $ 1.594.367.478,84

8 82.000.000,00 3 82.000.000,00

$ 1.003.911,00 $ 1.003.911,00
$ 8.383.000,00 $ 8.382.999,00
$ (3.587.558.363,26) $ (3.533.371.684,26)
$ 379.594.287,02 $ 413.437.846,82
$ 1.275.969.671,19 § 1.276.969.671,19

$ (896.375.384,17) 3 (862.531.824,37)
$  12.349.635.173,79 $  12.426.007.122,58

$ - $ =

$ 859.972.664,46 $ 859.972.664,00

$ 859.972.664,46 $ 859.972.664,00
$ 652.935.422,88 $ 652.935.422,71

% 543.974.174,88 $ 543.974.175,00

§ 108.961.248,00 $ 108.961.247,71

$  (1.512.908.087,34) $  (1.512.908.086,71)
$ (859.972.664,46) $ (859.972.664,00)
8 (652.935.422 88) $ (652.935.422,71)

¢ \

T B e

DIANA PATRICIA AREVALO REINA
Ceédula de ciudadania No. 67.027.727
Coordinadora Administrativa y Financiera

Periodo
2025

Periodo
2024

PATRIMONIO
31 Patrimonio de las entidades de Gobierno $  11.182.410.208,60 $ 11.417.587.129,15
3105 Capital fiscal $ 3.567.571.272,44 § 2.295.038.627 44
3109 Resultado de ejercicios anteriores 8 7.850.015.855,83 $ 10.144.061.229,23
3110 Resultado del ejercicio $ (235.176.919,67) $  (1.021.512.727,52)
TOTAL PATRIMONIO $  11.182.410.208,60 $  11.417.587.129,15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $  12.349.635.173,79 $ 12.426.007.122,58
o5 gae
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - CR $ - $ &
91 Cuentas de orden acreedoras - CR $ 15.404.995,00 $ 15.404.996,00
9120 Solucion de comflictes $ 15.404.995,00 3 15.404.996,00
99 Cuentas de orden acreedoras por contra - DB $ (15.404,995,00) $ (15.404.996,00)
9905 Pasivos contingentes por el contra (DB) $ {15.404.995,00) % (15.404.996,00)

T.P. No. 199275-T

CONSUELO CALDERO! A

Cédula de ciudadania No. 52.713.92
Los saldos fueron tomados de SIIF Nacion

ol

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAN
Cédula de ciudadania No. 79.504.943
Director General

"Trabajamos por una Colombia mas incluyente*

Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogotd, D.C., Colombia
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INCI

cODIGO CUENTA

INGRESOS OPERACIONALES

41 Ingresos Fiscales

42 Venta de Bienes

43 Venta de Servicios

44 Transferencias y subltransferencias

47 Operaciones Interinstitucionales
COSTO DE VENTAS

62 Costo de ventas de bienes

71 Impresos y Publicaciones
GASTO OPERACIONALES

51 Gastos de Administracion y operacion

53 Deterioro, depreciaciones, amoriizaciones y provisiones

55 Gasto Ptblico Social

57 Operaciones interinstitucionales
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL
OTROS INGRESOS

43 Otros Ingresos
OTROS GASTOS

58 Ofros gastos

ANEXO No. 3

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
ESTADO DE RESULTADOS

COMPARATIVO POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2025-2024

EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO

DIANA PATRICIA AREVALO REINA
Cédula de ciudadania No. 67.027.727
Coocrdinadora Administrativa y Financiera

Cifras en pesos

@ e ?» B By B -

“

W

Director General

PBX: 601 3846666
3, D.C. Colombi:

Bogat

iudadano@incige

Periodo

2025

1.441.533.031,35

38.052.7083,01

1.403.480.328,34
26.706.804,36

26.706.804,36

1.601.199.851,42

1.491.971.108 42
109.228.743,00

(186.373.624,43)
204.024,76
204.024,76

49.007.320,00
49.007.320,00

(235.176.919,67) $

@ P T A

©w ©He

R R R )

“

Periodo
2024

1.492.194.701,94

656.850,00

1.451.637.851,94

253.380,98

253.380,98

1.633.897.118,92

1.561.651.486,36
72.245.632,56

(141.955.797,96)

(141.955.797,96)

Cont. Pub. YAIf CONSUELO CALDERON SILVA

_P. No. 199275-T
Cédula de tiudadania No. 52.713.929
Los saldos fueron tomados de SIIF Nacian

(2, pflleces_

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAM
Cédula de ciudadania No. 79,504,943

"Trabajamos por una Colombia mas incluyente"
Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogot4, D.C., Colombia



IN

coDIGO

4

=

4110
42
4204
4210
4295
43

4311
4390

a4
4428

47
4705

4720
4722

62

6205
6210

~

7116

51

5101
5102

Cl

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos Fiscales

No tributarios

Venta de Bienes

Productos manufacturados
Bienes comercializados

Devoluciones rebajas y descuentos en ventas

Venta de servicios

Incapacidades
Ofros servicios

CUENTA

Transferencias y stbiiensferencias

Otras Transferencias
Operaciones Institucionales
Fondos recibidos

Operaciones de enlace
Operaciones sin flujo de efectivo
COSTO DE VENTAS

Costo de venta de bienes

Bienes producidos
Bienes comercializados

Costos de Transformacion
Impresos y Publicaciones
GASTOS OPERACIONALES
De administracién y operacion

Sueldos y salarios
Contribuciones Imputadas

ANEXO No. 4
INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2025-2024

Cifras

en pesos

©® B ® “ © A ® B o - “

w

©“ &

Periodo
2025

1.441.533.031,36

38.052.703,01

17.866.700,01
20.186.003,00

1.403.480.328,34
1.348.226.931,34
55.253.397:00
26.706.804,36
26.706.804,36

6.865.416,90
19.841.387 46

1.601.199.851,42
1.491.971.108,42

737.367.489,14
5.768.821,00

"Trabajamos por una Colombia mas incluyente”
Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogot4, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666

Bogota, D

C. Colombia

©®H 8 L. ©“ 6 & o

ol

& £

A 2 »

©® &

Periodo
2024

1.492.194.701,94

656,850,00

271.250,00
385.600,00

1.491.537.851,94
1.438.708.619,94
51 .829.232.-00
253.380,98
253.380,98

253.380,98

1.633.897.118,92
1.561.651.486,36

673.025.216,64



ANEXO No. 4

INSTITUTO NACIONAL PARA GIEGOS - INC!

ESTADO DE RESULTADOS

COMPARATIVO POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2025-2024

l N C I Cifras en pesos

cODIGO

5103
5104
5107
5108
5111
5120

53
5347
5360
5366
5368
5373

55
5507

57
5720

48
4802
4808

58
5804
5880
5393

Periodo
CUENTA

2025
Contribucienes efectivas $ 148.572.260,00
Aportes sobre la némina $ 35.626.502,00
Prestaciones sociales $ 402.192.877,00
Gaslos de personal diversos $ =
Generales $ 162.443.159,28
Impuestos, contribuciones y tasas $ &2
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones $ 109.228.743,00
Deterioro de cuentas por Cobrar $ -
Depreciacién de propiedad, planta y equipe $ 75.385.185,00
Amortizacién de aclivos intangibles $ 33.843.558,00
Provision Litigios y demandas $ -
Provisiones diversas $ =
Gasto Publico Social $ -
Desarrollo comunitario y bienestar social $ 3
Operaciones interinstitucionales $ -
Operaciones de enlace $ ¥
EXCEDENTE (DEFICIT) OPE $ (186.373.624,43)
OTROS INGRESOS $ 204.024,76
OTROS INGRESOS $ 204.024,76
Financieros $ 204.024,76
Ingresos diversos $ =
OTROS GASTOS $ 49.007.320,00
OTROS GASTOS $ 49.007.320,00
Financieros $ -
Gastos Diversos $ 49.007.320,00
Devoluciones y descuentos ingresos fiscales $ -
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (235.176.919,67)

l
DIANA PATRICIA AREVALO REIN
Cédula de ciudadania No. 67.027.727
Coordinadora Administrativa y Financiera

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAN
Cedula de ciudadania No. 79.504.943
Director General

“Trabajamos por una Colombia mas incdluyente"
Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogotd, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666
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-

~abtne

Periodo
2024

208.116,124,00
42.509.800,00
383.603.103,00
254.040.063,72
357.179,00

72.245.632,56

50.157.685,56
22.087.947,00

(141.955.797,96)

(141.956.797,96)




INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

I..N -C l A 31 DE MARZO DE 2025

(Cifras en pesos)
cODIGO
1 ACTIVO
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 158.818.385,49
1105 Caja $ 600.000,00
Caja menar - Efeclivo $ -
Caja menor - Cuenta corriente-Funcionamiento $ 600.000,00
1110 Bancos $ 158.218.385,49
Banco Davivienda - Cuenta No.014098263 - INVERSION $ =
Banco Davivienda - Cuenta No. 014038271 - TRANSFERENCIAS $ 340.612,00
Banco Davivienda - Cuenta No.014098289 - GASTOS GENERALES $ 1.027.881,18
Banco Davivienda - Cuenta No.014098297 - RENTAS ADMINISTRADAS 8 46.258.433,31
Banco Davivienda - Cuenta No. 014990949 - SERVICIOS PERSONALES $ 110.591.459,00
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS $ 1.000,00
1222 Inversiones de administracién de liquidez a valor del mercado $ 1.000,00
Acerias Paz del Rio SA $ 1.000,00
13 CUENTAS POR COBRAR 3 133.925.650,52
1316 Venta de bienes $ 12.801.157,81
VANTI SAESP $ 237.342,53
CARVAJAL SOLUCIONES DE COMUNICACION S.AS. BIC $ 82.513,48
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $ 300.578,57
ENEL COLOMBIASA ESP $ 1,36
CADENAS . A. $ 15.578,56
Tercero facluracion ventas a plazos $ 12.165.143,31 &

1384 Otras cuentas por cobrar-Incapacidades i s 121.124.492,71
EPS SURAMERICANA 5. A 3 12063070067

SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN

ol

CONTRIBUTIVO ¥ DEL REGIMEN SUBSIDIADO S A $ 7.485.839,00
U.AE DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES s 4.061.812,86
SALUDCOOP ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO SALUDCOOP EN LIQUIDACION $ 7.393.926,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASSA S 1] 45.235.385,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR SA S $ 13.908.831,00
ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. PERO TAMBIEN
PODRA UTILIZAR LAS DENOMINACIONES ALIANSALUD ENTIDAD
PROMOTORA DE SALUD Y/O ALIANSALUD EPS 5.A Y/O ALIANSALUD $ 163.142,00
POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS §. A. $ 4.457.948,00
INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS § 1.276.007,00
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR $ 25.792.624,00
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A_ $ 1.166.658,00
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES s 5.524.343,00
MEDIMAS EPS §.AS. EN LIQUIDACION § 2.175.745,00
INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS s 1.274.160,85
15 INVENTARIOS $ 760.166.541,49
1505 Bienes Producidos s 178.586.534,56
Impresos y Publicaciones $ 178.586.534,56
1510 Mercancias en existencia $ 280.017.196.91
Elementos para invidentes 3 280.017.198,91
1512 Materias primas s 238.518.028,70
Elementos para invidentes $ 238.518.029,70
1514 Materiales y suministros $ 16.716.119,49
Materiales Medico Quirurgicos $ 1.128.179,00
Elementos y accesorios de aseo 8 250.275,49
§ 15.337.665,00

Otros Matesiales y Suministros



INCI

coDIGO

1520 Productos en Proceso

1605

1635

1637

1640
1650

1835

1660

1665

1670

1675
1680
1681

1685
168501001
168503006
168504004
168504008
168504009

Impresos y Publicaciones
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Terrenos

Urbanos

Bienes Muebles en Bodega
Maquinaria y Equipo

Muebles, enseres y equipo de oficina
Equipos de comunicacion y computacion
Equipo de computacién

Otros bienes muebles en bodega

Propiedad Planta y Equipo no explotados
Urbanos

Maquinania industrial

Equipo de ensefianza
Herramienlas y accesorios
Equipo de ayuda audiovisual
Equipo de apoyo diagnéstico
Equipo de apoyo terapéutico
Muebles y enseres

Equipo y méquina de oficina
Equipo de comufaigacion
Equipo de computacion

Edificaciones
Edificios y casas

Redes Lineas y Cables
Lineas y cables de interconexion

Maquinaria y Equipo
Maquinaria Industrial
Equipo de ensefianza
Herramientas y accesorios
Equipo de ayuda audiovisual

Equipo Médico cientifico

Equipo de apoyo diagndstico

Equipo de Apoyo Terapéutico

Muebles y Enseres y Equipo de Oficina

Muebles y enseres
Equipo y méquina de oficina

Equipo de Comunicacién y Computacidn
Equipo de comunicacion
Equipo de computacion

Equipo de transporte, traccién y elevacién
Termestre

Equipos di y cocina, d Yy
Equipo de restaurante y cafeteria

Bienes de arte y Cultura
Cbras de arte

Dep: & deF
Edificios y casas

Lineas y cables de interconexion
Maquinaria industrial

Equipo de ensefianza
Herramientas y accesorios

Planta y Equipo

1essoa012 Equipo de ayuda audiovisual

168505006
168505007

Equipo de apoyo diagndstico
Equipo de apoyo terapéutico

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE MARZO DE 2025
(Cifras en pesos)

$ 46.328,660,83

§  3.824626.300,00

3 -
s -
$ -
5 -
5 =
$ 59.889,00
$ 221.221.308,00
i 10.950.846,35
$ 5.513.554,00
K] =
s 5
$ 21.309.229,00
$ 33.926.359,00
$ 114.091.792,00
] 141.406.695,16

$  4417.527.174,89

5 65.631.390,00

1.966.507.667,00
21.630.325,55
3.379.519,00
63.866.963,00

© e e

1.540.000,00
4.967.993,00

o

300.593.369,74
65.063.005,49

"

262.725.242,84
1.253.172.313,00

W

s 82.000.000,00

$ 1.003.911,00

$ 8.383.000,00

(613.072.341,49)
(19.062.837,56)
(997.562.631,99)
(38.193.115,80)
(3.295.377,11)
(33.394.618,00)
(959.792,00)
(4.967.993,30)

N th D n D

46.328.660,83

§  9.403.539.593,76
3.924.626.300,00
548.479.782,51

4.417.527.174,89

65.831.290,00

2.056.384.474,55

6.507.993,00

365.656.375,23

1.515.897.555,84

82.000.000,00

1.003.911,00

8.383.000,00

(3.587.558.363,26)



INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INC
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

l_ N C l A 31-DE MARZO DE 2025

(Cifras en pesos)
coDico
easosoon. Muebles y enseres $ (219 .408.595,69)
sessoeooz EQuipo y méquina de oficina 8 (60.737.616,47)
1sss07001 EQuipo de comunicacion $ (330.549.475,28)
ressurecs. Equipn de computacion $  (1.175.058.701,87)
teasoso02 Temmesire $ (81.999.998,70)
1essose02 Equipo de restaurante y cafeteria $ (1.003.911,00)
1eas1zo01 Obras de arde $ {8.016.352,00)
1ess1z00r Otros bienes de arle y cullura $ (275.004,00)

18 OTROS ACTIVOS $ 1.893.184.002,53
1806 Avances y Anticipos Entregados $ -
1808 Recursos entregados en administracién $ 1.513.589.715,51

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS E] 66.636,61
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. E] 8.558.927,05
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO $ 1.504.964.151,85
1970 Activos Intangibles s 1.275.969.671,19
Derechos §$  608.276.128,00
Licencias 3 651.898.543,19
Softwares $ 15.795.000,00
1975 Amortizacién de activos 5 (896.375.384,17)
Derechos $  (300.808.133,80)
Licencias $ (572.675.977,37)
Softwares s (13.791.273,00)
TOTAL ACTIVO
2 PASIVO "
1JENTAS POR PAGAR Vg $ 129.635.260,15
Adaquisiclén de bienes y servicios nacicnales $ AN~
MAYATURSAS $ -
$ -
$ =
2407 Recursos a favor de terceros $ 8.772.279,12
Contribucion contrato de obra piblica $ 88.311,00
Recaudos por clasificar $ 8.645.306,12
Retencion estampilla pro unal y olras universidades estatales 5 38.662,00
2424 Descuentos de némina $ 73.506.364,00
Apoartes a fondos pensionales $ 26.279.583,00
Aportes a seguridad social en salud $ 23.765.801,00
Sindicalos $ 442.287,00
Cooperativas 3 7.477.128,00
Libranzas 8 10.598 363,00
Contratos de medicina prepagada $ 928.549,00
Embargos judiciales s 294.401,00
Cuentas de ahorro para el fomento de la construccion (afc) $ 4.000.000,00
Ofros descuentos de némina $ 2.722.252,00
2436 Retencién en la fuente e impuesto de timbre $ 22.795.570,00
Honararios 5 155,00
Comisiones 3 -
Senvicios $ 802.847,00
Compras 5 3.392.722,00
Rentas de trabajo s 11.345.000,00
Impuesto a las ventas retenido $ 2.787.556,00
Caontratos de construccién $ 847,00
Retencitn de impuesto de industria y comercio por compras $ 4.455.377,00
Oilras retenciones $ 11.066,00
2440 Impuestos, contribuciones y tasas 3 1.685.590,50
Impuesto predial unificado . $ &
Impuesto de industria y comercio $ 1.685.580,50 s

@



INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

l. N C l A 31 DE MARZO DE 2025

(Cifras en pesos)
cODIGO
2445 Impuesto al valor agregado -IVA s 4.873.227,35
Venla de bienes $ 73.619.246,57
Venta de senvicios $ 142.889,50
Compra de bienes (db) $ (37.954.001,36)
Valor pagado (db) $ {30.935.007,36)
2490 Otras cuentas por pagar s 18.002.229,18
Saldos a favor de beneficiarios 5 2.221.348,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S - EN INTERVENCION $ 213.498,00
PRAXIS DISENO INDUSTRIAL 8. A S. $  2.007.850,00
Aportes al ichf $ 8.850.900,00
Aportes al sena § 5.902.100,00
Sernvicios piblicos s 187.300,00
Honararios $ -
Senviclos 5 840.581,18
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 878.637.158,04
2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo s 878.637.158,04
Némina por pagar $ -
Cesantias $ =
Vacaciones $ 274.584.273,04
Prima de vacaciones $ 192.117.713,00
Prima de servicios $ 264.628.092,00
Prima de navidad $ 74.043.429,00
Licencias $ -
Bonificaciones s -
Bonificacién especial de recreacion S 1.106.369,00
OAras primas $ -
Apories a riesgos laborales $ 2.546.500,00
Apories a forndos pensionales - empleador $ 32.295.189,00
Aporles a seguridad soclal en salud - empleador $ 25223.873,00 s
Aportes a cajas de compensacitn familiar 5 11.749.800,00
Incapacidades $ 291.920,00
27 PROVISIONES $ 158.952.547,00
2701 Litigios y demandas 3 96.036.547,00
Administrativas $ 96.036.547,00
SANDRA MARIA CORTES GALEANO $  16.791.508.00
AURA MARCELA PARDO BEJARANO $ 2615274400
LUIS ARNULFO DELGADO ZARATE $ 53.092.297,00
2780 Provisiones diversas H 62.916.000,00
OTRAS PROVISIONES DIVERSAS 8 62.916.000,00
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA $ 62.816.000,00
TOTAL PASIVO 8 1.167.224.965_
PATRIMONIO
kil PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO § 11.182.410.208,60
$  11.182.410.208,60
3105 Capilal Fiscal $  3.567.571.27244
3109 Resultado de gjercicios anteriores §  7.850.015.855,83
3110 Resullado del ejercicio $ (23517691967
3 TOTAL PATRIMONIO § 11.182.410.209
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO §  12.349.635.174
4 INGRESOS
42 VENTA DE BIENES $ 38.052.703,01
4204 Blenes Producidos $ 17.866.700,01 ]
Impresos y publizacicnes $ 11.028.000,01
Productos metalingicos y de microfundicion $ 6.838,700,00



INCI

CODIGO

47

&y

51

4210

4705

4720

4722

'
@

4802

4808

5101

5102

5103

5104

5107

Bienes comercializados
Impresos y publicaciones
Elementos para invidentes

y de
Pasta de papel, papel y cartén
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
Fondos recibldos
Funcionamiento
Inversién

Operaclones de enlace
Devoluciones de ingreso

Operaciones sin fiujo de efectivo
Cruce de Cuentas

Cuota de fiscalizacién y auditaje
OTROS INGRESOS

Operaciones sin flujo de efectiva
Rendimientos sobre recursos entregados en administracién

Recuperaciin de cuentas por cobrar, pi par cobrar & i

dados de baja en periodos anteriores

INGRESOS DIVERSOS
Ofros ingresos diversos

TOTAL INGRESOS

GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Sueldos y salarios
Sueldos

Heoras extras y festivos
Eonificaciones

Auzdlio de transperte
Subsidio de alimentacion

Contribuciones Imputadas
Incapacidades

Contribuciones efectivas

Aportes a eajas de compensacion familiar
Colizaciones a seguridad social en salud
Cotizacinnes a riesgos laborales

Catizaciones a enlidades administradoras del régimen de prima media
Coizaci a enti i del régimen de ahomo individual

Aportes sobre la ndmina

Aporte al ichf
Aporie al sena

Prestaciones soclales
Vacaciones

Cesantias

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Prima de senvicios

Bonificacién especial de recreacién
Prima tecnica salarial

Prima tecnica no salarial

PPrima de coondinacidn

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE MARZO DE 2025

(Cifras en pesos)

$ 6.860.400,00
$ 13.325.603,00
s =

s s

5 1.318.813.707,34
S 20.413.224,00
s -

§ 55.253.397,00
$ -

$ 204,024,786
s =

s -

s s

$ 690.241.498,00
s i

$ 33.084.448,00
$ 10.260.004,00
$ 3.781.538,00
3 5.768.821,00
5 22.499.500,00
5 52.752.718,00
3 4.796.100,00
$ 44.847.244,00
$ 23.676.698,00
$ 24.372.202,00
$ 11.254.300,00
$ 51.805.398,00
$ 50.788.660,00
3 35.325.818,00
$ 76.805.728,00
$ 83.813.915,00
$ 4.327.956,00
$ 38.378.248,00
$ 39.605.722,00
$ 21.241.432,00

20.186.003,00

1.348.226.931,34

55.253.397,00

204.024,76

737.367.488,00

5.768.821,00

148.572.260,00

35.626.502,00

402.192.877,00

s 204.024,76

s 1.491.971.107,28

$

1.441.737.056

@



- INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
I A 31 DE MARZO DE 2025
(Cifras en pesos)

INC

cODIGO
5108 Gastos de personal diversos s =
somoenot Prima de coordinacion £
simo7cor Gastos de viaje $ -
sicatooon Vidlicos s

5111 Generales 5 162.443.159,28
Vigilancia y seguridad 32.275,560,22
Maleriales y suministros 553.747 45
Mantenimiento 800.000,00
Senvicios plblicos 17.382.941,18

Vidticos y gastos de viaje -

blicaci 6.648.411,94

224,400,00

y afiliaciones

F 1es,
Comunicaciones y lransporte
Seguros generales
Seguridad industrial
Combustibles y lubricantes
Senvicios de aseo, cafelerfa, restaurante y lavanderia
Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria
Comisiones
Honorarios
Servidos
Servicios de lelecomunicaciones, transmisién y suministro de informacion
Olros gastos generales

166.817,00
233,.817,80

21,687.893,00
79.202.706,49
3.176.864,20

NDADDAD DDA DD VDD DG

5120 Impuestos, contribuciones y tasas $ -
Impuesto predial unificado
Cuota de fiscalizacién y audilaje
Impueste de industria y comerdo
Tasas

@@ nn
'

53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES $ 109.228.743,00
5786 Dapraciag de propiedades, planta y equipo $ 75.385.185,00
£ 18.972.545,00
633.795,00
23.852.779,00

Lineas y cables de interconmddn
Maguinaria industrial

Equipo de ensefianza
Herramientas y accesorios
Equipo de ayuda audiovisual
Muebles y enseres

Equipo y méquina de oficina
Equipo de comunicacién
Equipo de computacion
Obras de arte

Otros bienes de arte y cultura

28.164,00
1.208.229,00
5.903.625,00
1.110.322,00
5.147.725,00

17.438.001,00

DODAAD D G AB BB

5366 Amortizacién de activos intangibles s 33.843.558,00
Licencias 33.103.557,00
Softwares 740.001,00

©w o

55 GASTO PUBLICO SOCIAL s =

5507 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL $ 5
Generales

57 ‘OPERACIONES INTERISTITUCIONALES $ -

5720 OPERACIONES DE ENLACE $ 5
Recaudos $ S

58 OTROS GASTOS $

5804 FINANCIEROS $ =
ssoarcor Inlereses de sentencias $ S

=]
&

5890 GASTOS DIVERSOS $ -
Sentencias . $ - [

TOTAL GASTO $ 1.601.199.850
6 COSTO DE VENTAS
62 COSTO DE VENTA DE BIENES $ 26.706.804,36

6205 Bienes producidos § 6.865.416,90
Impresos y publicacione: & 6.8685.416 .90




INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

I- -N 'c l A 31 DE MARZO DE 2025

(Cifras en pesos)

cODIGO

6210 Bienes comercializados
Elementos para invidentes 5 19.841.387 46

TOTAL COSTO DE VENTAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
81 ACTIVOS CONTINGENTES
8120 Litigios y I ivos de de
Administrativas $ 859,972 664,00

MARY LUCIA HURTADO MARTINEZ $§ 610.254.034,00
IGUALDAD EN ACCION SAS $ 249.718.630,00

83 DEUDORES DE CONTROL

8315 Bienes y derechos retirados
Propiedad planta y equipo 5 543.974.175,00

8381 Responsabilidades en proceso
Intemas $ 108.961.247,71

89 DEUDORAS POR CONTRA (CR)

8905 Activos contingentes por el contrario-
Litigios y mecanismos altemativos de solucion de contlictos $ (859.972.664,00)
MARY LUCIA HURTADO MARTINEZ § (610.254,034,00)
IGUALDAD EN ACCION SAS § (249.718.630,00)

8915 Deudores de control por el contra-
(543.974.175,00)
(108.961.247,71)

R

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
91 PASIVOS CONTINGENTES
3120 Litigios y mecanismos alternativos de solucidn de conflictos
Administralivos $ 15.404.995,00
AURA MARCELA PARDO BEJARANO $ 15.404.995,00
99 ACREEDORES POR CONTRA (DB)
8905 Pasivos contingentes por el contra (DB)
Litigics y mecanismos aftemativos de solucion de conflictos S (15.404.995,00)
AURA MARCELA PARDO BEJARANC $  (15.404.995,00)
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS,
i

DIANA PATRICIA AREVALO REINA

CARLOS ALBERTO PARRA DUSSAN
Cédula de ciudadania No. 79.504.943
Director General

“Trabaj por una C ia mas incluyente”
Direccién: Carrera 13 No. 34-91 Bogot4, D.C., Colombia
PBX: 601 3846666
Bogota, D.C. Colombia
adudadano@inci.gov.co

waw.ind.gov.co

$

]

$

19.841.387 46

859.972.664,00

543,974.175,00

108.961.247,71

{859.972.664,00)

(652.935.422,71)

o TR

15.404.995,00

(15.404,995,00)

Cont. Pub. YAIR{CONSUELO CALDERON SILVA
Cédula de ciudadania No. 67.027.727

Coordinadora Administrativa y Financiera Cédula de tixdadania No. 52.713.929

/ Los saldos fueron tomados de SIIF Nacién

et

S esvomeedgn

$ 652.935.422,71

$ (1.512.908.086.71

5 1540489500

§ (15.404.995,00)

$

26.706.804
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