


En el transcurso del año 2025, el Instituto Nacional para 
Ciegos - INCI ha desarrollado diferentes acciones orientadas a
recuperar la confianza de la población, fortalecer la
institucionalidad e impulsar procesos de transparencia y
participación ciudadana, promoviendo el conocimiento de su
gestión y los logros alcanzados en beneficio de la población
con discapacidad visual de Colombia.

En este contexto, el INCI invita a la ciudadanía a conectarse a
la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas, que se llevará a
cabo el 18 de diciembre de 2025 a través de los medios de
comunicación institucional a partir de las 11 de la mañana, a 
un espacio donde se presentarán los principales avances y 
logros de la gestión.

Esta actividad busca fomentar el control social a la
administración pública y reafirmar el compromiso del Instituto
con los principios de transparencia, responsabilidad, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y participación ciudadana en el uso de
los recursos públicos.    
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Educación Inclusiva:
Fortalecimiento territorial y producción pedagógica

• Participación como ente asesor en el primer encuentro de rectores en el Marco de la Red 
Colombiana de IES para la discapacidad

• Asistencia Técnica
• Dotación IE
• Producción material didáctico en inglés, ciencias naturales y primera infancia
• Elaboración documentos técnicos de matemáticas, baja visión y estructuración de tinta a 

braille.

Educacion Inclusiva

• Asistencia Técnica
• Audiodescripción Museo vertical Torre Colpatria convirtiéndolo en un referente de                     

accesibilidad cultural
• Participación proyectos de accesibilidad del metro y Transmilenio

Accesibilidad Universal
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• Simposio “Inclusión en movimiento”
• Asistencia Técnica
• Mesas de trabajo políticas discapacidad, LGTBIQ  y Participación 
• Fortalecimiento alianzas ONCE, UNICEF, rama judicial, SENA, universidades
• Acompañamiento CNSC aplicación Ley 2418 de 2024: garantizar plazas concurso para 

personas con discapacidad

Gestion Interinstitucional

• Emitimos 30 películas con audio descripción en la octava edición del Festival de Cine para 
Ciegos triplicando la participación de las personas con discapacidad visual

• Ampliamos alianzas con entidades del sector cultura
• Reapertura centro cultural con diversas experiencias para las personas con discapacidad 

visual 
• Fortalecimiento difusión INCI Radio

Comunicación, Cultura y Participación
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• Se adoptó la primera política de investigación de la entidad, para impulsar la innovación y 
gestión del conocimiento en la temática de discapacidad visual

• Participamos en la reglamentación, para la implementación del Tratado de Marrakech en 
coordinación con Ministerio de Iguadad y Equidad, Dirección Nacional de Derechos de 
Autor, Biblioteca Nacional e imprenta nacional

• Fortalecimos la Imprenta Nacional para Ciegos con la adquisición de máquinas para            
producción de material especializado y tarjetones electorales año 2026.

• Producción de mas de 70. 000 unidades de material especializado
• Facilitamos el acceso a mas de 2600 productos para apoyar el mejoramiento de la             

autonomía y movilidad de las personas con discapacidad visual.

Investigación y generación de conocimiento

• Impulsamos las ventas pasando en el mes de mayo de 71 millones a 3.224 millones en el 
mes de noviembre

• Reactivación del Consultorio Jurídico del INCI para la asesoría y acompañamiento legal de 
las personas con discapacidad visual

• Lanzamos la convocatoria de gestores territoriales año 2026 para fortalecer nuestra          
presencia en los territorios y aumentar la cobertura del país

• En ejecución campaña por una Navidad incluyente ofreciendo regalos que han aportado      
voluntariamente entidades para los niños y niñas con discapacidad visual

Transformación y reivindicación Institucional







 295 Instituciones educativas
•  12 resoluciones para dotar 266 

Instituciones educativas a nivel nacional.
• Se entregaron 29 Kits “Caja de 

Herramientas Familia”en 8 departamentos.

• Baja visión y entorno escolar
• Lectores de pruebas para personas con discapacidad visual
• Braille
• Ábaco
• Notación musical en sistema braille
• Orientación y Movilidad en la escuela
• Agentes educativos en Primera Infancia
• Orientaciones para el acompañamiento a FamiliasSe dictaron 14 cursos virtuales,

en las siguientes temáticas:

Se priorizaron 27 entidades territoriales, en las cuales se 
abordaron las siguientes:
• Secretarias de Educación
• ICBF
• Instituciones Educativas
• Escuelas Normales Superiores *
• Instituciones de Educación Superior*.

* Gestión Portafolio para el fortalecimiento de planes de 
estudio.

Cursos

Asistencia Técnica

Más de 310 asesorias a
instituciones del país310
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74 instituciones públicas y privadas asesoradas
• Clínicas
• IPS y EPS
• Secretarías de Salud

Accesibilidad física

128 instituciones públicas y privadas asesoradas:
• Ministerios
• Universidades
• Instituciones educativas
• Entidades públicas y privadas

Accesibilidad web y documentos

64 asesorías en el uso y desarrollo de tecnología 
especializada para personas con discapacidad visual:
•  Personas naturales
•  Universidades
•  Cajas de compensación familiar
•  Instituciones educativas
•  Bibliotecas

Tecnología especializada

Accesibilidad física

Universidades públicas

Accesibilidad digital
y tecnologías

• Universidades públicas
• SENA

Asesorías
Proceso de orientación y enseñanza de criterios de accesibilidad con 
base en normas técnicas y normatividad vigente.

Gestión para formación en diferentes 
modalidades

• Accesibilidad física:
 
29 instituciones públicas y privadas

• Accesibilidad web y documentos: 36 instituciones públicas y
privadas
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Inclusión Laboral y Autonomía Económica

15 entidades asistidas técnicamente 
para la vinculación laboral de personas 
con discapacidad visual.

15
• Unidad del Servicio Público de Empleo
• Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)
• Comisión Nacional del Servicio Civil – Ley 2418 de 2024
• Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Asesoría a entidades del orden nacional:

• Fundación Saldarriaga Concha
• Pacto de Productividad
• FOAL, Fundación ONCE para la Solidaridad con Personas 

Ciegas de América Latina. 

Gestión con entidades privadas:

2
Cursos
• Habilidades socioemocionales
•  Intermediación laboral

Caracterización laboral de la población
Aplicación del instrumento de inclusión social, 
laboral y productiva a más de 300 personas con 
discapacidad visual.
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Fortalecimiento Organizacional y
participación ciudadana

En 8 departamentos, a los siguientes actores:
Comités Territoriales de Discapacidad
Líderes de la población con discapacidad visual
Organizaciones de personas con discapacidad visual

Temáticas abordadas:
• Fortalecimiento organizacional
• Liderazgo
• Incidencia política
• Garantía de derechos y mecanismos de protección

75 25Dotación a 75 organizaciones de personas con 

discapacidad visual y a 25 bibliotecas.
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Incidencia política y
garantía de derechos

• Participación en espacios del Sistema Nacional 
de Discapacidad

• Participación en espacios del Sistema Distrital 
de Discapacidad

• Conceptos técnicos

Se avanzó en la recolección de información de la investigación 
realizada en conjunto con el ICBF: “Atención a la primera 
infancia con discapacidad visual”.

Se desarrollaron dos investigaciones en conjunto con la 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia:
 • Semánticas emergentes de la inclusión laboral: entre la 
lucha, el estigma y el desconocimiento.
 • Publicación capítulo del libro Ciencias Sociales: 
Interdisciplinariedad e investigación social, con la Universidad 
Nacional Abierta y a Distancia.
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• Se estructuraron 1.018 libros , de los cuales 947 fueron publicados en la Biblioteca Virtual para Ciegos.

• Se publicaron 1.800 libros en formato DAISY, Word y EPUB en la plataforma ABC, en alianza con la OMPI.

• La Biblioteca Virtual para Ciegos pone a disposición 6.000 libros digitales.

115 talleres en temáticas de:
• Interacción con personas con discapacidad visual
• Sistema de lectoescritura braille

TALLERES
ESPECIALIZADOS

• La reactivación del Centro Cultural representó un logro institucional.
• Fortaleció la accesibilidad a la cultura para la comunidad.
• Se invitó a entidades culturales y a los entes territoriales a nivel           

nacional a la articulación con el centro cultural del INCI.
• Permitió la realización de una programación artística y cultural.
• Estos espacios contribuyen al desarrollo del espíritu y al fortaleci-

miento de la participación de nuestra comunidad.
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Oferta de productos

Se innovó con 57 productos, entre ellos:
 • Material didáctico
 • Dispositivos de asistencia personal
 • Elementos para la movilidad y autonomía 
de los usuarios

2.645 personas adquirieron 
productos especializados para ceguera  
y baja visión.

Adquisición de productos

Fortalecimiento de canales de
comunicación
• WhatsApp
• Página web

Producción de material en tinta braille
• 8.961 tarjetones electorales para elecciones de Juventud
 • 30.917 libros y cartillas para instituciones educativas
 • Cartillas de derechos y deberes
 • Recibos públicos
 • Calendarios

Señalética
Más de 800 señales en braille entregadas a más de 12 entidades 
públicas y privadas:
 • Terminales de transporte
 • IPS y clínicas

Entidades vinculadas para adquirir material
• Fundación Yamaha
• Coopiteca
• Laboratorios farmacéuticos 

• Marketing Print de Colombia
• Universidades

• Alcaldías
• Universidades
• Empresas de servicios públicos
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Producción de
contenidos

+ de

1100
entre:

• Programas Institucionales
• Contenidos informativos
• Contenidos para redes y plataformas

+ de

10
Entidades públicas

y privadas

• Filbo 2025
• Cinemateca de Bogotá
• Entre otras

Asesorias y
talleres

Alianzas Estratégicas
• Alianzas con emisoras universitarias e 

institucionales.
• Circulación de contenidos del INCI en:

• Amplicaciones del enlace.

U Compesar Estéreo Bibliored

• Mayor visibilidad Institucional
• Contenidos accesibles
• Fortalecimiento de la misión del INCI



CONTENIDOS
DIGITALES
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Alcance Interacciones

de 210.000 
visualizaciones en

+ de 17.000 
de interacciones (likes, 
comentarios y 
compartidos

Comunidad

de 20.000 
Seguidores en 
redes sociales

Enfoque

Comunicación               
institucional,             
accesible, inclusiva y 
misional.

+

Instagram Tik Tok Facebook

+

• Más personas informadas sobre servicios, derechos y 
programas.

• Consolidación de una comunicación digital accesible 
e inclusiva.

• Crecimiento orgánico.
• Comunicación más clara, coherente y cercana con la 
ciudadanía. 



ATENCIÓN AL 
CIUDADANO
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Peticiones, queja, reclamos, 
sugerencia y denuncia

Tipo de PQRSD No. PQRSD
recibidas

Peticiones generales 1150

Quejas 10

Reclamos 3

Sugerencias 1

Denuncias 1

TOTAL 1368

Peticiones de documentos e 
información

197

Peticiones autoridades y 
congreso

6

Canal de atención No. atenciones
recibidas

Atención Telefónica 407

Atención Personal 102

Atención virtual 1429
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Compromiso

78%
FUNCIONAMIENTO

$6.440

74%
INVERSIÓN

$2.768

Apropiación

$12.070
FUNCIONAMIENTO $8.306

INVERSIÓN $3.764
Pagos

INVERSIÓN

$1.84149%

FUNCIONAMIENTO

74% $6.148

Cifras en millones de pesos

Ejecución presupuestal Gastos
15 de Diciembre
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Ejecución presupuestal Ingresos
15 de Diciembre

Ingreso
RECURSOS PROPIOS DE 
ESTABLECIMIENTOS 
PÚBLICOS

$1.784

Proyección
vigencia

Venta de bienes

Excedentes Financieros

$511

$1.272

Venta de bienes

Excedentes Financieros

$167

$1.272

Recaudo

Cifras en millones de pesos
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Estado de situación financiera a 
Octubre 31-2025

ACTIVO

$11.469

PASIVO

$1.230

PATRIMONIO

$10.239

Cifras en millones de pesos
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Estado de resultados a 
Octubre 31-2025

INGRESOS

$6.299
GASTOS

$7.391
COSTOS

$86

Cifras en millones de pesos

*Los estados financieros de la entidad se publican en la sección de
Transparencia y acceso a la Información Pública numeral 4



GESTIÓN
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MODALIDAD DE SELECCIÓN CANTIDAD VALOR

VIGENCIA 2025

Selección abreviada – menor cuantía 7 $626.590.094

Selección abreviada grandes almacenes $26.046.4581

Selección abreviada por agregación de
demanda – Acuerdo marco $421.649.8927

Mínima cuantía $282.733.66832

Contratación directa P Jurídica $311.623.05811

Contratación directa P Natural $1.957.722.26265

Concurso de Méritos 00

Convenio de Asociación 00

Adiciones $50.860.7167

TOTAL 123 $3.628.365.432

TOTAL CON ADICIONES $3.679.226.148



CONTROL INTERNO
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Informes de Ley
Reflejan el desempeño institucional, cumplimiento 
normativo, ejecución del gasto , la transparencia fiscal y 
el estado del Sistema de Control Interno de  la entidad.

8
Seguimientos

• A los Planes de Mejoramiento  resultado de auditorias 
internas y de Entes de control, tendientes a fortalecer 
la gestión administrativa, financiera y operativa de la 
entidad. 

• Auditoria Financiera vigencia 2024 -Contraloría CGR.

3

Auditorias de gestión
• Proceso de  Gestión Humana en la parte documental 

evaluando  que la información sea completa, precisa, 
confiable y conforme a la normativa vigente.

• Proceso de Administrativo en la parte de Inventarios 
verificando la exactitud de los registros,  los 
procedimientos de control y almacenamiento, 
asegurando la confiabilidad de la información.

2




