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AREA TECNICA 
 

1. PROGRAMA INCLUSIÓN DE LA POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL EN 
LOS SISTEMAS  DE ATENCIÓN. 

 

1.1 PROYECTO ATENCIÓN EDUCATIVA.  
 
META: En cuatro (4) departamentos se implementó el servicio educativo a la población 
con limitación visual y se desarrollaron acciones de mejoramiento de la calidad. 

 
GESTIÓN:  
Presentación de propuestas a las distintas entidades contactadas en relación con los 
temas educativos y de acceso a la información: 
Entidades: MEN, ICBF, Ministerio de Comunicaciones, Biblioteca Luís Angel Arango. 
Secretarías de Educación Departamental: Cesar, Caquetá, Magdalena, Santander, 
Valle,  Cundinamarca, Bogotá, Arauca, Norte de Santander, Risaralda y Sucre. 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Formación de docentes en el Modelo Educativo (Áreas Tiflológicas, Baja Visión, 
Conceptualización y Tecnologías): Caquetá (capacitación a 23 docentes prom), Cesar 
(capacitación a 28 docentes prom), Magdalena (capacitación a 42 docentes prom), 
Santander (capacitación a 23 docentes prom) y Valle (capacitación a 30 docentes prom). 
Encuentros ICBF: Barranquilla (asistieron representantes de las regionales ICBF 
Atlántico, Bolívar, Magdalena, Guajira y San Andrés) e Ibagué (asistieron representantes 
de las regionales ICBF Tolima, Huila y Caquetá). 
Encuentro Maestros De Secundaria Región Centro: Ibagué (Con la participación de 
docentes de las Secretarías de Educación de Caquetá, Huila y Tolima)  
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
Obtener información de las entidades territoriales respecto de la atención en educación a 
la población con limitación visual. Se aplicó a entidades territoriales que ya han tenido el 
proceso de formación en los cuatro módulos además de tener organizada la atención de 
la población. Bogotá, Cundinamarca, Casanare, Norte de Santander, Risaralda y 
Sucre. Por información de los funcionarios responsables, pese a las acciones de 
acompañamiento y seguimiento realizadas en el departamento de Casanare se observó 
que en el mismo no está adecuadamente organizada la oferta educativa para personas 
con limitación visual.   
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con 
acompañamiento y seguimiento) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 99.22% 
El indicador no se ubicó en 100% porque no se reportó cumplimiento total de la actividad 
“Acompañamiento a las mesas de trabajo sectoriales (Acción Social)- Informes 
trimestrales”.  
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.95% 
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1.2 PROYECTO ATENCIÓN EN SALUD 
 
META: En 5 departamentos se implementó y se desarrollaron acciones orientadas a 
garantizar  la prestación del servicio de Rehabilitación Funcional para la población con 
limitación visual y se han implementado acciones para la incorporación de hábitos de vida 
saludables.  
 
GESTIÓN:  
Contacto para abordaje con entidades en los Departamentos de Atlántico, Cauca, Cesar, 
Magdalena, Norte de Santander, Quindío Santander Sucre y Tolima. 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Componente hábitos de vida saludables (Departamentos): Talleres en Atlántico (15 
profesionales de 10 entidades), Cauca (asistiendo 18 profesionales de 10 entidades), 
Cesar (23 profesionales de 9 entidades), Magdalena (12 personas de 8 entidades), Norte 
de Santander (31 profesionales de 10 entidades), Quindío (30 personas de 21 entidades), 
Santander (27 profesionales de 6 entidades) y Sucre (31 personas de 18 entidades).  
Componente Rehabilitación Funcional (Departamentos): Seminario de Rehabilitación, 
asistiendo 13 profesionales de 7 Entidades y una profesional de Guayaquil -Ecuador). 
Bogotá (Instituto de Visión y Hospital Simon Bolívar), Cauca (Hospital Susana López), 
Magdalena (Crecer IPS), Norte de  Santander (Centro de Rehabilitación Cardio Neuro 
Muscular), Santander (Hospital Universitario Santander), Sucre (Club de Leones Monarca 
– Corozal). 
Departamentos donde se cumplieron los dos (2) componentes: Cauca, Magdalena, 
Norte de Santander, Santander  y Sucre.  
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
Para acompañar la prestación del servicio de rehabilitación visual en Atlántico, Cauca, 
Cesar, Magdalena, Norte de Santander, Quindío Santander Sucre y Tolima. 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con 
implementación/formación) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100% 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.55% 
 
 

1.3 PROYECTO: INSERCIÓN LABORAL 
 
META: En 5 departamentos se ofertan programas de formación para el trabajo y se 
establecieron condiciones para la inserción laboral de las personas con limitación visual.. 
 
GESTIÓN:  
Presentación del proceso de acceso, permanencia y promoción de personas con 
limitación visual en las Regionales SENA: Valle, Santander, Magdalena y SENA Nacional. 
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Propuesta de lineamientos de inserción laboral  de personas discapacitadas al 
Viceministerio Laboral del Ministerio de la Protección Social. 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Componente Formación a Formadores (Regionales SENA): Talleres en temas  de 
abordaje, estrategias pedagógicas y tecnología especializada en Boyacá (11 instructores), 
Bogotá (11 instructores), Cauca (8 instructores), Cesar (13 instructores), Huila (12 
instructores), Quindío (48 instructores) y Valle (17 instructores). 
Componente Proyecto AGORA (Regionales SENA): Implementación del proyecto que 
busca mejorar la empleabilidad de las Personas con discapacidad visual, a través de 
acciones de orientación profesional, capacitación laboral y de intermediación en Antioquia, 
Atlántico, Bogotá, Boyacá, Quindío, Tolima y Valle. 
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
Se identifica el ingreso, promoción e inclusión en el servicio público de empleo de 
personas con limitación visual y la asesoria para formular ideas productivas.  
 
Componente de Formación para el Trabajo y Promoción laboral (Regionales SENA): 
Antioquia (39 estudiantes), Atlántico (56 estudiantes), Bogotá (109 estudiantes), Boyacá 
(2 estudiantes), Norte de Santander (37 estudiantes), Quindío (14 estudiantes), Tolima (60 
estudiantes) y Valle (30 estudiantes). 
Componente Apoyo proyectos productivos (Regionales SENA): Arauca, Atlántico, 
Boyacá, Norte de Santander, Quindío, Risaralda, Santander y Tolima 
 
Regionales SENA con programas de formación e inserción laboral: Antioquia, 
Atlántico, Bogotá, Quindío y Tolima. 
 
En los departamentos de Boyacá, Casanare y Norte de Santander se empezaron a 
generar las condiciones de formación para el trabajo e inserción laboral.   
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con 
acompañamiento /seguimiento- Regionales SENA) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 % 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.30% 
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2. PROGRAMA MOVILIZACIÓN SOCIAL Y POLÍTICA DE LA POBLACIÓN CON 
LIMITACIÓN VISUAL Y SUS COLECTIVOS.  

 

2.1 PROYECTO ESTRATEGIA RBC, UNA PROYECCIÓN COMUNITARIA CON LA 
POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL 

 
META: Seis (6) programas de RBC beneficiaron a la población con limitación visual y sus 
familias.  
 
GESTIÓN:  
Fase I: Caracterización de los programas y concertación del Plan de intervención  
 Bucaramanga (Santander, capacitación a 19 personas en aspectos psicosociales de la 
limitación visual) y Valledupar (Cesar, asesorando 25 lideres comunitarios en la temática 
de limitación visual y entregándose material de apoyo al IDREC.). 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Fase II: En temáticas relacionadas con la atención de la población con limitación 
visual 
Pasto (Nariño, formando 27 lideres comunitarios), Cúcuta (Norte de Santander, formando 
31 lideres comunitarios y taller de familias a 14 personas) Bucaramanga (Santander, 
formando a 19 personas) y Valledupar (Cesar, formando 20 lideres comunitarios y 
profesionales del IDREC). 
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
Fase III: Evaluación proceso constatar el posicionamiento de la temática de 
limitación visual en los programas RBC. 
Pasto (Nariño, asesoria a casos en los municipios de Iles, Pasto, Pupiales, Túquerres y 
establecimiento compromisos), Cúcuta (Norte de Santander, seguimiento a acciones de 
sensibilización y establecimiento compromisos con el CRNS), Bucaramanga (Santander, 
realización 8 visitas domiciliarias), Valledupar (Cesar, posicionamiento de la temática de 
limitación visual en el programa del IDREC), Quibdó (Chocó, profundización al grupo 
formado, asesoría a casos y sensibilización a estudiantes UTCH) y Leticia (Amazonas, 
acompañamiento a lideres formados y asesoria en Leticia 7 visitas y Tabatinga 2 casos).  
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con 
acompañamiento /seguimiento) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 % 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 100% 
 

2.2 PROYECTO FORTALECIMIENTO SOCIAL Y POLÍTICO DE LA POBLACIÓN 
CON LIMITACIÓN VISUAL Y SUS COLECTIVOS   

 
META: En 5 departamentos se desarrollaron procesos para el fortalecimiento de la 
participación social y política de la población con limitación visual, sus familias y 
colectivos.  
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GESTIÓN:  
Propuestas para el apoyo en los procesos de formación de las asociaciones y los comités 
de discapacidad a Universidades en Bogotá, Boyacá, Nariño y Norte de Santander, la 
ESAP y la Defensoría del Pueblo. 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Fase I Formación Cultura Organizacional, colectivos y familia: Ipiales (Nariño, 19 
asociados vinculados a la Fundación Asdici), Soacha (C/marca, 10 asociados vinculados 
a la Asociación de Limitados Visuales Amistad), Medellín y Caucasia (Antioquia, 31 
asociados vinculados a la Unión Nacional de Limitados Visuales y a Fundisca), Santa 
Marta (Magdalena, 18 asociados vinculados a Asoinvimag), Ocaña (Norte de Santander, 
16 asociados vinculados a la Asociación de Personas con Limitación Visual de Ocaña), 
Neiva, San Agustín, y Garzón (Huila, 15 asociados vinculados a Adinsa, 15 asociados 
vinculados a Codivi y 10 asociados vinculados a Asociación de Limitados Visuales de 
Garzón). 
 
Fase II Formación Política Pública y Derechos Humanos: Pasto (Nariño, 19 asociados 
vinculados a la Fundación Asdici), Popayán (Cauca, 18 asociados vinculados a Advc), 
Valledupar (Cesar, 10 asociados vinculados a Asolvice), Ocaña (Norte de Santander, 16 
asociados vinculados a la Asociación de Personas con Limitación Visual de Ocaña), 
Sincelejo (Sucre). 
 
También se adelantó el proceso en la ciudad de Soacha (Cundinamarca, 10 personas de 
la asociación de limitados visuales Amistad) 
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
Conformación organización que agrupan asociaciones de Población con Limitación Visual: 
Bogota – CONALIVI (Coordinadora Nacional de Asociaciones de Población con Limitación 
Visual)  
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con 
implementación/formación fase II) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 % 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 100% 
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3. PROGRAMA GENERACIÓN Y APROPIACIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO SOBRE SALUD VISUAL Y LA LIMITACIÓN VISUAL. 

 

3.1 PROYECTO INVESTIGACIÓN, SUJETO Y DIVERSIDAD 
 
META: Se desarrollaron 10 ejercicios investigativos en el tema de salud visual y limitación 
visual con universidades, centros de investigación o el talento humano del INCI, 
concluyendo las primeras fases.  
 
GESTIÓN:  
Propuesta de formulación de política publica en investigación sobre la discapacidad a la 
Red de Universidades y a Colciencias.  
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 

 “Investigación en torno a la utilización y aprovechamiento por parte de la población 
con limitación visual de las TIC's 1ra. Fase”. Universidad Distrital. Se entregó 
informe de estado actual y se propuso la firma de otro si para prorroga del 
convenio. 

 “Investigación sobre actitudes, creencias y prácticas en torno a la Salud Visual y 
Ocular”. Universidad Santo Tomas de Aquino. Entrega informe finalización de la 
investigación. 

 “Incidencia de las representaciones sociales en el acceso de la población con 
limitación visual al sistema público educativo”. Universidad Distrital. Finalizó la 
investigación. 

 “Sistematización Experiencias Bogotá Capital Mundial del Libro”. Finalizó la 
investigación. 

 “Criterios Pedagógicos del INCI”. Universidad  Pedagógica. Entrega informe 
finalización de la investigación. 

 “Sistematización del quehacer del INCI”. Se incorporó a las investigaciones 
“Acompañamiento al proceso de abordaje territorial” y “Criterios Pedagógicos 
del INCI” 

 “Movilización Social de la población con limitación visual”. Fundación Innovaciones 
CINDE. Finalizó la investigación. 

 “Investigación de Adulto mayor con limitación visual”  ULAC. Finalizó la 
investigación. 

 “Sistematización de la experiencia de los Programas de formación titulada en el 
SENA”. Entrega informe finalización de la investigación. 

 “Investigación acompañamiento al proceso de abordaje territorial”.Instituto de 
Desarrollo Humano de la UN (En preparación informe finalización de la 
investigación). 

 “Investigación Indicadores de calidad de vida de la población con limitación visual a 
nivel territorial”. DNP-PNDH.  Finalizó la investigación. 

 
La Investigación en torno a la utilización y aprovechamiento por parte de la población con 
limitación visual de las TIC's 1ra. Fase” no finalizó al cierre de la vigencia. 
 
ACOMPAÑAMIENTO/SEGUIMIENTO: 
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Componente Formulación Política Pública: Promoción y divulgación encuentros 
propuesta política pública participación de 12 Instituciones (15 personas) CETICS, 
CINDE, CIUP, Universidades de la  Salle, Central, Sabana, Libertadores y Nacional, 
INSOR, Instituto Tecnológico de Antioquia, Ministerio de Educación Nacional  y Fundación 
Fe. 
Componente Asesorías a Trabajos de Grado: Apoyo a 10 trabajos de estudiantes de 
Universidades del Bosque, Distrital, Escuela Colombiana de Ingeniería, Javeriana, 
Pedagógica, San Martín y Santo Tomas. 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 90% (Ver implementación/ formación) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 97.58% 
El cumplimiento no fue del 100% debido al rezago de varias actividades de 
implementación (Pruebas piloto para determinar la accesibilidad de las pruebas ICFES en 
Barranquilla de la investigación Criterios Pedagógicos del INCI) y apoyo institucional 
(Diseño, validación y entrega de instrumentos -Herramientas de caracterización). 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.97% 
 
 

3.2 PROYECTO FORMACIÓN DE PROFESIONALES PARA LA INCLUSIÓN 
SOCIAL DE LA POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL 

 
META: Se incluyó la temática de limitación visual en seis (6) programas o espacios de 
formación de 9 departamentos y Bogotá.  
 
GESTIÓN:  
Propuestas para la inclusión de la temática de limitación visual en espacios de formación 
y evaluación de competencias lectoras y comunicativas de lectores que apoyan la 
presentación de pruebas ICFES a personas con limitación visual: 
Universidades: Iberoamericana, Pedagógica, Manuela Beltrán, del Norte, de Pamplona, 
del Cesar, Amazonía, de Sucre, Quindío, Santander, Sur Colombiana  
Institutos: Tecnológico de Pereira y del Choco.  
Escuelas Normales Superiores: Baranóa (Atlántico), Gigante (Huila) y  Piedecuesta 
(Santander) 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Componente diplomados: Se desarrollaron temáticas sobre limitación visual en las 
Universidades Iberoamericana y Sur Colombiana, Instituto Tecnológico de Pereira y en las 
Escuelas Normales Superiores del Quindío, Gigante y  Piedecuesta. 
Componente formación virtual: Se implementó en la página Web institucional el espacio 
denominado Zona Virtual Aprendizaje a través del cual se brindaron 9 cursos a 124 
participantes. 
Componente lectores pruebas del Estado (Sedes del ICFES): Se brindó formación a 
183 personas para apoyar la presentación de pruebas del estado en Bogotá (7 estuds. U. 
Distrital, 2 estuds. U. Nacional y 9 estuds. U. Pedagógica) , Bucaramanga (33 estuds. U. 
Cooperativa), Cali (46 estuds. U. Del Valle), Cartagena (18 estuds. U. De Cartagena), 
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Medellín (18 estuds. U. de Antioquia), Pasto (30 estuds. U. De Nariño) y Popayán (20 
estuds. Corporación Autónoma del Cauca). 
 
PROMOCIÓN/DIVULGACIÓN: 
En el espacio de la Biblioteca especializada INCI se prestó servicio así: 570 consultas 
atendidas a Población con Limitación Visual; 218 consultas a público en general; 24 
Préstamos interbibliotecarios.  
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver implementación/formación-
diplomados) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES:   91.84% 
El cumplimiento no fue del 100% debido al rezago de varias actividades de generación 
virtual del conocimiento (Elaboración de la propuesta para ser trabajada conjuntamente 
con IES en Magdalena –Articulación- Asesoría en el uso y aprovechamiento de 
herramientas virtuales de formación); promoción y divulgación (Publicaciones referidas al 
tema de limitación visual en revistas académicas- Selección y análisis de los artículos a 
publicar- Gestión con revistas académicas para la publicación de los artículos- 
Retroalimentación de los artículos publicados/ Revista alteridad - Definición de la temática 
de la revista -Gestionar la elaboración de los artículos para la revista -Selección, análisis y 
aprobación de los artículos/ Elaboración de la propuesta del centro especializado de 
información para el uso y establecimiento del servicio - Promoción del uso y 
establecimiento del servicio de extensión de la biblioteca especializada del INCI por lo 
menos en una biblioteca especializada de los departamentos de Magdalena, Quindío, 
Cesar, Cauca,  Santander, Norte de Santander, Atlántico, Sucre y Bogotá ), y apoyo 
institucional (Estructuración del módulo de apropiación tecnológica para población con 
limitación visual en coordinación con el proyecto de fortalecimiento- Desarrollo de un 
modelo virtual de pedagogía y didáctica dirigido a la población con limitación visual) 
 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.86% 
 

 

4. PROYECTO PRODUCCIÓN Y MERCADEO SOCIAL 
 
META: Se producirán en el INCI 200 títulos  en tinta,  tinta-braille, alto relieve y libro 
hablado para ser distribuidos en 280 entidades que prestan servicios a la población con 
limitación visual.  
 
GESTIÓN:  
Se efectuó visita para promocionar los productos institucionales a entidades en Bogotá, 
Medellín, Sincelejo, Tunja y Villavicencio. 
 
IMPLEMENTACIÓN/FORMACIÓN: 
Componente producción títulos: se produjeron 103 títulos en sistema macrotipo 
(integrado de tinta y braille), braille, tinta y relieve en la Imprenta y 157 títulos en sistema 
libro hablado.  
Componente distribución material especializado: Se envió de forma gratuita material 
de apoyo a 249 instituciones educativas. 
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PROMOCIÓN/DIVULGACIÓN: 
Se percibieron ingresos en TifloColombia por $165.396.300  pesos. 
Se realizaron 4 Ferias escolares en Bogotá, Medellín, Pereira y Valledupar con el 
propósito de promocionar y comercializar material impreso de apoyo y elementos técnicos 
de ayuda a personas limitadas visuales.   
Se organizaron Eventos de Fomento a la lectura para Personas con Limitación Visual en 
Bogotá y Medellín 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META (TÍTULOS): 130% (Ver 
implementación/formación-producción) 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META (DISTRIBUCIÓN): 89% (Ver 
implementación/formación- distribución) 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.73% 
 

5. OFICINA ATENCIÓN AL CIUDADANO 
 
En esta dependencia se presentó el siguiente resultado: 
  

 Atención directa a 878 consultas de ciudadanos.  

 Se recibieron 388 consultas de ciudadanos a través del formulario de contacto de la 
página Web institucional.  

 Se recibieron 291 consultas de ciudadanos efectuados al correo electrónico 
aciudadano@inci.gov.co 

 Se recibieron y atendieron 14 quejas por parte de ciudadanos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:aciudadano@inci.gov.co
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ÁREA DE APOYO 
 

1. OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN  
 
META 1: Implementación del sistema de gestión de la calidad y el modelo estándar de 
control interno e incorporación de los elementos del modelo de control interno contable al 
modelo estándar de control interno 
 
Diseño e implementación SIG (SGC y MECI) 

 Resolución No. 080425 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se modificaron los 
objetivos de calidad del Instituto 

 Resolución No. 080426 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se modificaron las 
funciones del representante de la alta dirección 

 Resolución No. 080427 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se adoptaron el manual 
de calidad y el manual de operaciones del Instituto. 

 Organización y ubicación en la intranet (pagina interna) de todos los documentos 
soportes del Sistema Integrado de Gestión.  

 
Evaluación del SIG (SGC y MECI) 

 Formación de auditores internos 

 Realización pre-auditorias de suficiencia y cumplimiento. (En coordinación con la Oficina 
Asesora de Control Interno) 

 Ajuste documentos y requisitos de acuerdo a los hallazgos reportados en la pre-
auditoria. 

 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 97.5% 
Actividad programada y no cumplida: Certificación del Sistema de Gestión de la calidad.  
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 100% 
 

 
META 2: Mejorar el Sistema de Información del INCI. 
 

Mejoramiento Tecnológico 

 Adquisición de 32 elementos de cómputo y mejoramiento del cableado lógico. 

 Avances en la Intranet, mantenimiento y actualización SAFI, adecuación Página Web 
con lineamientos GEL, alimentación con información SSP y adelanto 1ra. fase Orfeo. 

 
Análisis de la información 

 Se diseñaron instrumentos (Tipo encuesta) para la percepción y satisfacción de clientes 
en el marco del SIG. 

 Se coordinó mediante convenio un estudio para determinar el Índice Calidad Vida de la 
Población Limitada Visual, con el Programa Nacional de Desarrollo Humano- PNDH. 

 
Movilización y apropiación de la información 

 Se avanzó en la adecuación técnica para la interconexión a la red de alta velocidad – 
RAVEC.  
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 Se brindaron 7 talleres para la socialización y manejo de la Intranet, SAFI y SSP.  
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 90% 
Actividades programadas y no cumplidas (Análisis de la información): 1) Estudio de 
percepción y de satisfacción de clientes del INCI y, 2) Informe sectorial en educación, 
salud y trabajo. 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 99.46% 
 
 

2. SECRETARÍA GENERAL 
 
META 1: Implementar el modelo de gestión por competencias del talento humano y 
desarrollar planes tendientes a mejorar el clima organizacional y la salud ocupacional.  
 
Modelo de Competencias y Manual de Funciones 
Se elaboró el documento de Modelo de Competencias de acuerdo con lo dispuesto en el 
Decreto No. 2539 de 2005. (El documento debe ser revisado) 
 
Plan de Incentivos y  Estímulos: 

 El Plan de Estímulos e Incentivos para las vigencias fiscales 2007-2008 se reglamentó 
con la Resolución No. 070284 del 28 de noviembre de 2007. 

 Con Resolución No. 080310 del 19 de septiembre de 2008 se reconocieron los mejores 
empleados de carrera administrativa y se les concedió estímulos. 

 En el mes de mayo se aplicaron las encuestas de medición de Clima Laboral 

 Se desarrollaron actividades relacionadas con el clima organizacional   
 
Plan de capacitación:  

 El Plan se elaboró y se incorporó al Plan de Bienestar Integral. 

 Los funcionarios asistieron a capacitaciones en 16 de los 20 temas previstos en el Plan 
de Capacitación.  

 
Salud Ocupacional: 

 Se elaboró el Programa de Salud Ocupacional (Documento en retroalimentación) 

 Se desarrollaron actividades de salud ocupacional. 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 84.44% 
Actividades programadas y no cumplidas en su totalidad: 1) El Manual de Funciones no 
se actualizó en su totalidad, 2) Se desarrolló el 80% de los temas previstos en el Pan de 
capacitación, 3) En el año 2008 no se aprobó el Programa de salud ocupacional. El 
documento se encuentra aún en revisión. 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 96.88% 
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META 2: Organizar el fondo acumulado del archivo del INCI de Parcialmente Bogotá  
(Financiera).  
Organización y depuración del fondo acumulado 

 Se depuraron, clasificaron y organizaron 915 cajas del Fondo Acumulado de Bogotá 
(contabilidad, tesorería, presupuesto, caja y almacén).  

 330 Cajas marcadas, clasificadas, identificadas, con inventarios documentales, foliadas 
y con tabla de valoración documental. 

 
Tablas de retención documental actualizadas 

 Las TRD se actualizaron mediante Resolución 080409 del 26 de noviembre de 2008 y 
se divulgaron con Circular SG-001-2008 a todos los funcionarios. 

 
Sistema de gestión documental electrónica –ORFEO 

 Se cumplió la primera fase de ORFEO (Levantamiento de información, adquisición de 
hardware y software libre). 

 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% 
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 98.03% 
 
 
META 3: Mejorar el sistema contable y optimizar el sistema de contratación 
 
Continuar la valoración de los bienes muebles e inmuebles del INCI, los que se 
encuentran en poder de terceros y depurar aquellos bienes catalogados como 
inservibles con el fin de darlos de baja 

 Almacén reporta 88 entidades con bienes en comodato de las cuales se han 
inventariado  77 entre el 2007 y el  2008. 

 Inventarios realizados 2007: 39 

 Inventarios realizados 2008: 38 

 Bienes perdidos: 4 entidades (Amazonas, Antioquia, Bolívar y Sucre. 

 Inventarios no realizados: 7 entidades: Bogotá, Boyacá (3), Casanare, Córdoba y 
Soacha.     

 Resoluciones de baja: 
-080016 del 11 de febrero de 2008 (Baja licencias Jaws) 
-080184 del 25 de junio de 2008 ( Baja elementos editorial) 
-080216 del 22 de julio de 2008 (Baja elementos musicales) 
-08362 del 23 de octubre de 2008 (Baja bienes biblioteca) 

 

 Se incorporaron al Sistema de Contratación Estatal- SICE los bienes tiflólogicos que 
oferta el INCI  

 
Programación y planeación para la adquisición de bienes y servicios 

 Se elaboró y actualizó el Plan de Compras.  

 Se dirigió una charla sobre Contratación a todos los funcionarios. 
 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 78% 
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Actividades programadas y no cumplidas, o no cumplidas en su totalidad: 1) formato de 
seguimiento de adquisición de bienes y servicios (No cumplida), 2) Inventarios no 
realizados en su totalidad (Pendientes 7 entidades).   
 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN ASIGNADO A 
LA META: 100 % 
 
 

3. COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y COMUNICACIÓN 
  
META: En 5 departamentos se difundió y promovió a través de diferentes estrategias y 
productos comunicativos el tema de la limitación visual entre entidades, ONG, medios de 
comunicación, personas con limitación visual, sus colectivos y la población en general. 
 
Comunicación Participativa  

 Formación en comunicación a PLV, medios de comunicación, líderes comunitarios y 
entidades oficiales en Cauca, Cesar y Sucre. 

 Presentación campaña “Mis Derechos Ahora son Hechos” en Bogotá, Valledupar, 
Sincelejo, Cúcuta y Bucaramanga. 

 
Visibilización 

 Gestión, diseño hoja filatélica y lanzamiento "Estampilla INCI 50 años". 

 Apoyo distribución material Campaña “Mis Derechos Ahora son Hechos”. 
 
Comunicación Interna 

 Elaboración de Plan de comunicaciones y Plan de Medios para el Sistema Integrado de 
Gestión. 

 
Cooperación 

 Apoyo propuestas a FOAL, MEN, Acción Social RED JUNTOS, Ministerio de 
Comunicaciones, Daisy Latino, AGORA, ULAC y Comisión mixta Cuba. 

 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 93%  
No todas las actividades de cooperación se desarrollaron. 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100%  
 
 

4. OFICINA ASESORA JURÍDICA 
 
META 1: Regularización del régimen contractual. 
 
Diseño, estructuración e implementación del estatuto y procedimiento contractual. 
Con al Resolución No. 080420 del 1 de diciembre de 2008 se adoptó el Manual de 
Contratación Administrativa del INCI.  
 
Depuración de convenios 
Se depuraron y actualizaron los convenios institucionales.  
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Implementación documento normativo que recoja las leyes, decretos y demás 
normas jurisprudenciales y doctrinales  aplicables a la institución 
Se apoyó en el marco del SIG la elaboración del Normograma que contiene la 
normatividad propia del Instituto. 
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 67% 
Actividades programadas y no cumplidas: El producto planeado en la actividad 
“Implementación documento normativo que recoja la leyes, decretos y demás normas 
jurisprudenciales y doctrinales  aplicables a la institución” era una “Cartilla normativa”.   
 
 
META 2: Diagnostico evaluación jurídica y financiera del Fomento a la Integración Laboral 
FIL. 
 
Diagnostico y evaluación. 
Se elaboró el estudio de la situación financiera, jurídica y administrativa del Programa de 
Fomento a la Integración laboral (Documento en revisión).   
 
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2008 

Pesos $ 

 

RUBRO ASIGNADO EJECUTADO
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN

Personal $ 2.724.013.448 $ 2.697.658.545 99,03%

Gastos Generales $ 284.186.142 $ 282.072.991 99,26%

Transferencias $ 46.908.920 $ 7.234.084 15,42%

Subtotal $ 3.055.108.510 $ 2.986.965.620 97,77%

PROYECTO ASIGNADO EJECUTADO
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN

Adquisición...... $ 743.106.561 $ 742.237.765 99,84%

Generación 

Conocimiento ... $ 178.000.000 $ 177.905.396 99,94%

Movilización 

Social... $ 116.800.000 $ 116.799.967 100%

Sistemas Atención... $ 319.000.000 $ 318.167.369 99,85%

Adecuación 

Infraestructura... $ 200.000.000 $ 199.998.400 100%

Renovación 

Sistemas... $ 40.070.260 $ 40.069.767 100%

Modernización 

INCI... $ 50.000.000 $ 48.790.120 97,58%

Subtotal $ 1.646.976.821 $ 1.643.968.814 99,82%

Total $ 4.702.085.331 $ 4.630.934.434 98.49 %

FUNCIONAMIENTO

INVERSIÓN


