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AREA TECNICA

1. PROGRAMA INCLUSION DE LA POBLACION CON LIMITACION VISUAL EN
LOS SISTEMAS DE ATENCION.

1.1PROYECTO ATENCION EDUCATIVA.

META: En cuatro (4) departamentos se implementé el servicio educativo a la poblacién
con limitacion visual y se desarrollaron acciones de mejoramiento de la calidad.

GESTION:

Presentacion de propuestas a las distintas entidades contactadas en relaciéon con los
temas educativos y de acceso a la informacion:

Entidades: MEN, ICBF, Ministerio de Comunicaciones, Biblioteca Luis Angel Arango.
Secretarias de Educacion Departamental: Cesar, Caquetd, Magdalena, Santander,
Valle, Cundinamarca, Bogota, Arauca, Norte de Santander, Risaralda y Sucre.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Formacion de docentes en el Modelo Educativo (Areas Tiflolégicas, Baja Vision,
Conceptualizacién y Tecnologias): Caqueta (capacitacion a 23 docentes prom), Cesar
(capacitacion a 28 docentes prom), Magdalena (capacitacion a 42 docentes prom),
Santander (capacitacion a 23 docentes prom) y Valle (capacitacion a 30 docentes prom).
Encuentros ICBF: Barranquilla (asistieron representantes de las regionales ICBF
Atlantico, Bolivar, Magdalena, Guajira y San Andrés) e Ibagué (asistieron representantes
de las regionales ICBF Tolima, Huila y Caqueta).

Encuentro Maestros De Secundaria Region Centro: lIbagué (Con la participacion de
docentes de las Secretarias de Educacion de Caqueta, Huila 'y Tolima)

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:

Obtener informacién de las entidades territoriales respecto de la atencién en educacion a
la poblacion con limitacion visual. Se aplicé a entidades territoriales que ya han tenido el
proceso de formacién en los cuatro modulos ademas de tener organizada la atencién de
la poblacién. Bogota, Cundinamarca, Casanare, Norte de Santander, Risaralda y
Sucre. Por informacion de los funcionarios responsables, pese a las acciones de
acompafiamiento y seguimiento realizadas en el departamento de Casanare se observo
gue en el mismo no esta adecuadamente organizada la oferta educativa para personas
con limitacion visual.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con
acompafamiento y seguimiento)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 99.22%

El indicador no se ubicé en 100% porque no se reporté cumplimiento total de la actividad
“Acompafiamiento a las mesas de trabajo sectoriales (Accidon Social)- Informes
trimestrales”.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.95%



1.2PROYECTO ATENCION EN SALUD

META: En 5 departamentos se implementd y se desarrollaron acciones orientadas a
garantizar la prestacion del servicio de Rehabilitacion Funcional para la poblacion con
limitacion visual y se han implementado acciones para la incorporacion de habitos de vida
saludables.

GESTION:
Contacto para abordaje con entidades en los Departamentos de Atlantico, Cauca, Cesar,
Magdalena, Norte de Santander, Quindio Santander Sucre y Tolima.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Componente habitos de vida saludables (Departamentos): Talleres en Atlantico (15
profesionales de 10 entidades), Cauca (asistiendo 18 profesionales de 10 entidades),
Cesar (23 profesionales de 9 entidades), Magdalena (12 personas de 8 entidades), Norte
de Santander (31 profesionales de 10 entidades), Quindio (30 personas de 21 entidades),
Santander (27 profesionales de 6 entidades) y Sucre (31 personas de 18 entidades).
Componente Rehabilitacion Funcional (Departamentos): Seminario de Rehabilitacion,
asistiendo 13 profesionales de 7 Entidades y una profesional de Guayaquil -Ecuador).
Bogota (Instituto de Visién y Hospital Simon Bolivar), Cauca (Hospital Susana Lépez),
Magdalena (Crecer IPS), Norte de Santander (Centro de Rehabilitacion Cardio Neuro
Muscular), Santander (Hospital Universitario Santander), Sucre (Club de Leones Monarca
— Corozal).

Departamentos donde se cumplieron los dos (2) componentes: Cauca, Magdalena,
Norte de Santander, Santander y Sucre.

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:
Para acompaniar la prestacién del servicio de rehabilitacion visual en Atlantico, Cauca,
Cesar, Magdalena, Norte de Santander, Quindio Santander Sucre y Tolima.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con
implementacién/formacion)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100%

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.55%

1.3PROYECTO: INSERCION LABORAL

META: En 5 departamentos se ofertan programas de formacion para el trabajo y se
establecieron condiciones para la insercion laboral de las personas con limitacién visual..

GESTION:
Presentacion del proceso de acceso, permanencia y promocion de personas con
limitacion visual en las Regionales SENA: Valle, Santander, Magdalena y SENA Nacional.



Propuesta de lineamientos de insercion laboral de personas discapacitadas al
Viceministerio Laboral del Ministerio de la Proteccidén Social.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Componente Formacion a Formadores (Regionales SENA): Talleres en temas de
abordaje, estrategias pedagogicas y tecnologia especializada en Boyaca (11 instructores),
Bogotd (11 instructores), Cauca (8 instructores), Cesar (13 instructores), Huila (12
instructores), Quindio (48 instructores) y Valle (17 instructores).

Componente Proyecto AGORA (Regionales SENA): Implementacion del proyecto que
busca mejorar la empleabilidad de las Personas con discapacidad visual, a través de
acciones de orientacién profesional, capacitacion laboral y de intermediacién en Antioquia,
Atlantico, Bogota, Boyaca, Quindio, Tolima y Valle.

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:
Se identifica el ingreso, promocién e inclusiéon en el servicio publico de empleo de
personas con limitacién visual y la asesoria para formular ideas productivas.

Componente de Formacion para el Trabajo y Promocién laboral (Regionales SENA):
Antioquia (39 estudiantes), Atlantico (56 estudiantes), Bogota (109 estudiantes), Boyaca
(2 estudiantes), Norte de Santander (37 estudiantes), Quindio (14 estudiantes), Tolima (60
estudiantes) y Valle (30 estudiantes).

Componente Apoyo proyectos productivos (Regionales SENA): Arauca, Atlantico,
Boyacd, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander y Tolima

Regionales SENA con programas de formacion e insercién laboral: Antioquia,
Atlantico, Bogota, Quindio y Tolima.

En los departamentos de Boyaca, Casanare y Norte de Santander se empezaron a
generar las condiciones de formacidn para el trabajo e insercion laboral.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con
acompafiamiento /seguimiento- Regionales SENA)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 %

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.30%



2. PROGRAMA MOVILIZACION SOCIAL Y POLITICA DE LA POBLACION CON
LIMITACION VISUAL Y SUS COLECTIVOS.

2.1PROYECTO ESTRATEGIA RBC, UNA PROYECCION COMUNITARIA CON LA
POBLACION CON LIMITACION VISUAL

META: Seis (6) programas de RBC beneficiaron a la poblacién con limitacion visual y sus
familias.

GESTION:

Fase |: Caracterizacion de los programas y concertacion del Plan de intervencion
Bucaramanga (Santander, capacitacion a 19 personas en aspectos psicosociales de la
limitacion visual) y Valledupar (Cesar, asesorando 25 lideres comunitarios en la tematica
de limitacion visual y entregdndose material de apoyo al IDREC.).

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Fase Il: En tematicas relacionadas con la atencién de la poblacién con limitacion
visual

Pasto (Narifio, formando 27 lideres comunitarios), Cucuta (Norte de Santander, formando
31 lideres comunitarios y taller de familias a 14 personas) Bucaramanga (Santander,
formando a 19 personas) y Valledupar (Cesar, formando 20 lideres comunitarios y
profesionales del IDREC).

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:

Fase lll: Evaluacion proceso constatar el posicionamiento de la tematica de
limitacion visual en los programas RBC.

Pasto (Narifio, asesoria a casos en los municipios de lles, Pasto, Pupiales, Taquerres y
establecimiento compromisos), Cucuta (Norte de Santander, seguimiento a acciones de
sensibilizacién y establecimiento compromisos con el CRNS), Bucaramanga (Santander,
realizacion 8 visitas domiciliarias), Valledupar (Cesar, posicionamiento de la teméatica de
limitacion visual en el programa del IDREC), Quibd6 (Chocé, profundizacién al grupo
formado, asesoria a casos y sensibilizacion a estudiantes UTCH) y Leticia (Amazonas,
acompafamiento a lideres formados y asesoria en Leticia 7 visitas y Tabatinga 2 casos).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con
acompafamiento /seguimiento)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 %

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 100%

2.2 PROYECTO FORTALECIMIENTO SOCIAL Y POLITICO DE LA POBLACION
CON LIMITACION VISUAL Y SUS COLECTIVOS

META: En 5 departamentos se desarrollaron procesos para el fortalecimiento de la
participacion social y politica de la poblacién con limitacién visual, sus familias y
colectivos.



GESTION:

Propuestas para el apoyo en los procesos de formacion de las asociaciones y los comités
de discapacidad a Universidades en Bogota, Boyaca, Narifio y Norte de Santander, la
ESAP y la Defensoria del Pueblo.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Fase | Formacion Cultura Organizacional, colectivos y familia: Ipiales (Narifio, 19
asociados vinculados a la Fundacién Asdici), Soacha (C/marca, 10 asociados vinculados
a la Asociacion de Limitados Visuales Amistad), Medellin y Caucasia (Antioquia, 31
asociados vinculados a la Unién Nacional de Limitados Visuales y a Fundisca), Santa
Marta (Magdalena, 18 asociados vinculados a Asoinvimag), Ocafa (Norte de Santander,
16 asociados vinculados a la Asociacién de Personas con Limitacién Visual de Ocafia),
Neiva, San Agustin, y Garzén (Huila, 15 asociados vinculados a Adinsa, 15 asociados
vinculados a Codivi y 10 asociados vinculados a Asociacion de Limitados Visuales de
Garzén).

Fase Il Formacion Politica Publica y Derechos Humanos: Pasto (Narifio, 19 asociados
vinculados a la Fundacién Asdici), Popayan (Cauca, 18 asociados vinculados a Advc),
Valledupar (Cesar, 10 asociados vinculados a Asolvice), Ocafia (Norte de Santander, 16
asociados vinculados a la Asociacion de Personas con Limitacion Visual de Ocafia),
Sincelejo (Sucre).

También se adelant6 el proceso en la ciudad de Soacha (Cundinamarca, 10 personas de
la asociacion de limitados visuales Amistad)

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:

Conformacion organizacion que agrupan asociaciones de Poblacién con Limitacién Visual:
Bogota — CONALIVI (Coordinadora Nacional de Asociaciones de Poblacion con Limitacion
Visual)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver departamentos con
implementacién/formacion fase 1)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 100 %

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 100%



3. PROGRAMA GENERACION Y APROPIACION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO SOBRE SALUD VISUAL Y LA LIMITACION VISUAL.

3.1PROYECTO INVESTIGACION, SUJETO Y DIVERSIDAD

META: Se desarrollaron 10 ejercicios investigativos en el tema de salud visual y limitacion
visual con universidades, centros de investigacion o el talento humano del INCI,
concluyendo las primeras fases.

GESTION:
Propuesta de formulacion de politica publica en investigacion sobre la discapacidad a la
Red de Universidades y a Colciencias.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

e ‘“Investigacion en torno a la utilizacion y aprovechamiento por parte de la poblacién
con limitacion visual de las TIC's 1ra. Fase”. Universidad Distrital. Se entregé
informe de estado actual y se propuso la firma de otro si para prorroga del
convenio.

o ‘“Investigacion sobre actitudes, creencias y practicas en torno a la Salud Visual y
Ocular’. Universidad Santo Tomas de Aquino. Entrega informe finalizacién de la
investigacion.

e ‘“Incidencia de las representaciones sociales en el acceso de la poblacion con
limitacion visual al sistema publico educativo”. Universidad Distrital. Finaliz6 la
investigacion.

e “Sistematizacion Experiencias Bogota Capital Mundial del Libro”. Finalizé la
investigacion.

e “Criterios Pedagodgicos del INCI”. Universidad Pedagogica. Entrega informe
finalizacion de la investigacion.

e “Sistematizacion del quehacer del INCI. Se incorpor6 a las investigaciones
“Acompanamiento al proceso de abordaje territorial” y “Criterios Pedagodgicos
del INCI”

e “Movilizacién Social de la poblacion con limitacién visual”’. Fundacién Innovaciones
CINDE. Finalizé la investigacion.

e ‘“Investigacion de Adulto mayor con limitacion visual” ULAC. Finalizé la
investigacion.

e “Sistematizacién de la experiencia de los Programas de formacion titulada en el
SENA”. Entrega informe finalizacion de la investigacion.

e ‘“Investigacion acompafiamiento al proceso de abordaje territorial”.Instituto de
Desarrollo Humano de la UN (En preparacion informe finalizacion de la
investigacion).

e “Investigacion Indicadores de calidad de vida de la poblacion con limitacion visual a
nivel territorial”. DNP-PNDH. Finalizo la investigacion.

La Investigacion en torno a la utilizacion y aprovechamiento por parte de la poblacién con
limitacion visual de las TIC's 1ra. Fase” no finalizé al cierre de la vigencia.

ACOMPANAMIENTO/SEGUIMIENTO:



Componente Formulacién Politica Publica: Promocién y divulgacién encuentros
propuesta politica publica participacion de 12 Instituciones (15 personas) CETICS,
CINDE, CIUP, Universidades de la Salle, Central, Sabana, Libertadores y Nacional,
INSOR, Instituto Tecnolégico de Antioquia, Ministerio de Educacién Nacional y Fundacion
Fe.

Componente Asesorias a Trabajos de Grado: Apoyo a 10 trabajos de estudiantes de
Universidades del Bosque, Distrital, Escuela Colombiana de Ingenieria, Javeriana,
Pedagdgica, San Martin y Santo Tomas.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 90% (Ver implementacién/ formacion)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 97.58%

El cumplimiento no fue del 100% debido al rezago de varias actividades de
implementacion (Pruebas piloto para determinar la accesibilidad de las pruebas ICFES en
Barranquilla de la investigacion Criterios Pedagdgicos del INCI) y apoyo institucional
(Disefio, validacion y entrega de instrumentos -Herramientas de caracterizacién).

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.97%

3.2PROYECTO FORMACION DE PROFESIONALES PARA LA INCLUSION
SOCIAL DE LA POBLACION CON LIMITACION VISUAL

META: Se incluy6 la tematica de limitacién visual en seis (6) programas o0 espacios de
formacion de 9 departamentos y Bogota.

GESTION:

Propuestas para la inclusiéon de la temética de limitacion visual en espacios de formacion
y evaluacion de competencias lectoras y comunicativas de lectores que apoyan la
presentacion de pruebas ICFES a personas con limitacion visual:

Universidades: Iberoamericana, Pedagdgica, Manuela Beltran, del Norte, de Pamplona,
del Cesar, Amazonia, de Sucre, Quindio, Santander, Sur Colombiana

Institutos: Tecnoldgico de Pereira y del Choco.

Escuelas Normales Superiores: Baranbda (Atlantico), Gigante (Huila) y Piedecuesta
(Santander)

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Componente diplomados: Se desarrollaron tematicas sobre limitacién visual en las
Universidades Iberoamericana y Sur Colombiana, Instituto Tecnoldgico de Pereira 'y en las
Escuelas Normales Superiores del Quindio, Gigante y Piedecuesta.

Componente formacion virtual: Se implementé en la pagina Web institucional el espacio
denominado Zona Virtual Aprendizaje a través del cual se brindaron 9 cursos a 124
participantes.

Componente lectores pruebas del Estado (Sedes del ICFES): Se brindé formacion a
183 personas para apoyar la presentacion de pruebas del estado en Bogota (7 estuds. U.
Distrital, 2 estuds. U. Nacional y 9 estuds. U. Pedagogica) , Bucaramanga (33 estuds. U.
Cooperativa), Cali (46 estuds. U. Del Valle), Cartagena (18 estuds. U. De Cartagena),



Medellin (18 estuds. U. de Antioquia), Pasto (30 estuds. U. De Narifio) y Popayan (20
estuds. Corporacién Autbnoma del Cauca).

PROMOCION/DIVULGACION:

En el espacio de la Biblioteca especializada INCI se prestd servicio asi: 570 consultas
atendidas a Poblacién con Limitacion Visual, 218 consultas a publico en general; 24
Préstamos interbibliotecarios.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100% (Ver implementacién/formacion-
diplomados)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 91.84%

El cumplimiento no fue del 100% debido al rezago de varias actividades de generacion
virtual del conocimiento (Elaboracion de la propuesta para ser trabajada conjuntamente
con IES en Magdalena —Articulacion- Asesoria en el uso y aprovechamiento de
herramientas virtuales de formacién); promocion y divulgacion (Publicaciones referidas al
tema de limitacion visual en revistas académicas- Seleccién y analisis de los articulos a
publicar- Gestibn con revistas académicas para la publicacion de los articulos-
Retroalimentacion de los articulos publicados/ Revista alteridad - Definicion de la tematica
de la revista -Gestionar la elaboracion de los articulos para la revista -Seleccion, andlisis y
aprobaciéon de los articulos/ Elaboracion de la propuesta del centro especializado de
informacién para el uso y establecimiento del servicio - Promocién del uso y
establecimiento del servicio de extension de la biblioteca especializada del INCI por lo
menos en una biblioteca especializada de los departamentos de Magdalena, Quindio,
Cesar, Cauca, Santander, Norte de Santander, Atlantico, Sucre y Bogota ), y apoyo
institucional (Estructuracion del mdédulo de apropiacion tecnolégica para poblacién con
limitacion visual en coordinacion con el proyecto de fortalecimiento- Desarrollo de un
modelo virtual de pedagogia y didactica dirigido a la poblacién con limitacién visual)

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.86%

4. PROYECTO PRODUCCION Y MERCADEO SOCIAL

META: Se produciran en el INCI 200 titulos en tinta, tinta-braille, alto relieve y libro
hablado para ser distribuidos en 280 entidades que prestan servicios a la poblacion con
limitacion visual.

GESTION:
Se efectu6 visita para promocionar los productos institucionales a entidades en Bogota,
Medellin, Sincelejo, Tunja y Villavicencio.

IMPLEMENTACION/FORMACION:

Componente produccion titulos: se produjeron 103 titulos en sistema macrotipo
(integrado de tinta y braille), braille, tinta y relieve en la Imprenta y 157 titulos en sistema
libro hablado.

Componente distribucion material especializado: Se envio de forma gratuita material
de apoyo a 249 instituciones educativas.

10



PROMOCION/DIVULGACION:

Se percibieron ingresos en TifloColombia por $165.396.300 pesos.

Se realizaron 4 Ferias escolares en Bogota, Medellin, Pereira y Valledupar con el
propdsito de promocionar y comercializar material impreso de apoyo y elementos técnicos
de ayuda a personas limitadas visuales.

Se organizaron Eventos de Fomento a la lectura para Personas con Limitacion Visual en
Bogota y Medellin

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META (TITULOS): 130% (Ver
implementacion/formacién-produccion)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META (DISTRIBUCION): 89% (Ver
implementacion/formacién- distribucion)

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.73%

5. OFICINA ATENCION AL CIUDADANO
En esta dependencia se presentd el siguiente resultado:

e Atencion directa a 878 consultas de ciudadanos.

e Se recibieron 388 consultas de ciudadanos a través del formulario de contacto de la
pagina Web institucional.

e Se recibieron 291 consultas de ciudadanos efectuados al correo electrénico
aciudadano@inci.gov.co

¢ Se recibieron y atendieron 14 quejas por parte de ciudadanos.
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AREA DE APOYO
1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

META 1. Implementacion del sistema de gestion de la calidad y el modelo estandar de
control interno e incorporacion de los elementos del modelo de control interno contable al
modelo estandar de control interno

Disefio e implementacién SIG (SGC y MECI)

¢ Resolucion No. 080425 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se modificaron los
objetivos de calidad del Instituto

e Resolucion No. 080426 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se modificaron las
funciones del representante de la alta direccion

¢ Resolucion No. 080427 del 5 de diciembre de 2008 Por la cual se adoptaron el manual
de calidad y el manual de operaciones del Instituto.

e Organizacion y ubicacién en la intranet (pagina interna) de todos los documentos
soportes del Sistema Integrado de Gestion.

Evaluacién del SIG (SGC y MECI)

e Formacion de auditores internos

¢ Realizacién pre-auditorias de suficiencia y cumplimiento. (En coordinacion con la Oficina
Asesora de Control Interno)

e Ajuste documentos y requisitos de acuerdo a los hallazgos reportados en la pre-
auditoria.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 97.5%
Actividad programada y no cumplida: Certificacién del Sistema de Gestion de la calidad.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 100%

META 2: Mejorar el Sistema de Informacién del INCI.

Mejoramiento Tecnolégico

e Adquisicion de 32 elementos de cOmputo y mejoramiento del cableado légico.

e Avances en la Intranet, mantenimiento y actualizacion SAFI, adecuacion Pagina Web
con lineamientos GEL, alimentacion con informacion SSP y adelanto 1ra. fase Orfeo.

Andlisis de lainformacion

¢ Se disefiaron instrumentos (Tipo encuesta) para la percepcion y satisfaccion de clientes
en el marco del SIG.

e Se coordind mediante convenio un estudio para determinar el indice Calidad Vida de la
Poblacion Limitada Visual, con el Programa Nacional de Desarrollo Humano- PNDH.

Movilizacion y apropiacion de lainformacion

e Se avanzo en la adecuacion técnica para la interconexion a la red de alta velocidad —
RAVEC.
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e Se brindaron 7 talleres para la socializacién y manejo de la Intranet, SAFl y SSP.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 90%

Actividades programadas y no cumplidas (Andlisis de la informacion): 1) Estudio de
percepcion y de satisfaccion de clientes del INCI y, 2) Informe sectorial en educacion,
salud y trabajo.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 99.46%

2. SECRETARIA GENERAL

META 1: Implementar el modelo de gestion por competencias del talento humano y
desarrollar planes tendientes a mejorar el clima organizacional y la salud ocupacional.

Modelo de Competencias y Manual de Funciones
Se elabor6 el documento de Modelo de Competencias de acuerdo con lo dispuesto en el
Decreto No. 2539 de 2005. (El documento debe ser revisado)

Plan de Incentivos y Estimulos:

¢ El Plan de Estimulos e Incentivos para las vigencias fiscales 2007-2008 se reglamenté
con la Resolucion No. 070284 del 28 de noviembre de 2007.

e Con Resolucion No. 080310 del 19 de septiembre de 2008 se reconocieron los mejores
empleados de carrera administrativa y se les concedi6 estimulos.

¢ En el mes de mayo se aplicaron las encuestas de medicién de Clima Laboral

e Se desarrollaron actividades relacionadas con el clima organizacional

Plan de capacitacién:

¢ El Plan se elaboré y se incorpor6 al Plan de Bienestar Integral.

¢ Los funcionarios asistieron a capacitaciones en 16 de los 20 temas previstos en el Plan
de Capacitacion.

Salud Ocupacional:
e Se elaboro el Programa de Salud Ocupacional (Documento en retroalimentacion)
e Se desarrollaron actividades de salud ocupacional.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 84.44%

Actividades programadas y no cumplidas en su totalidad: 1) EI Manual de Funciones no
se actualizé en su totalidad, 2) Se desarroll6 el 80% de los temas previstos en el Pan de
capacitacion, 3) En el afio 2008 no se aprobd el Programa de salud ocupacional. El
documento se encuentra aun en revision.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 96.88%
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META 2: Organizar el fondo acumulado del archivo del INCI de Parcialmente Bogota

(Financiera).

Organizacion y depuracion del fondo acumulado

e Se depuraron, clasificaron y organizaron 915 cajas del Fondo Acumulado de Bogota
(contabilidad, tesoreria, presupuesto, caja y almacén).

¢ 330 Cajas marcadas, clasificadas, identificadas, con inventarios documentales, foliadas
y con tabla de valoracion documental.

Tablas de retencién documental actualizadas
e Las TRD se actualizaron mediante Resolucién 080409 del 26 de noviembre de 2008 y
se divulgaron con Circular SG-001-2008 a todos los funcionarios.

Sistema de gestién documental electronica —-ORFEO
e Se cumplié la primera fase de ORFEO (Levantamiento de informacién, adquisicion de
hardware y software libre).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100%

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 98.03%

META 3: Mejorar el sistema contable y optimizar el sistema de contratacion

Continuar la valoracion de los bienes muebles e inmuebles del INCI, los que se
encuentran en poder de terceros y depurar aquellos bienes catalogados como
inservibles con el fin de darlos de baja
e Almacén reporta 88 entidades con bienes en comodato de las cuales se han
inventariado 77 entre el 2007 y el 2008.
Inventarios realizados 2007: 39
Inventarios realizados 2008: 38
Bienes perdidos: 4 entidades (Amazonas, Antioguia, Bolivar y Sucre.
Inventarios no realizados: 7 entidades: Bogota, Boyaca (3), Casanare, Coérdoba y
Soacha.
¢ Resoluciones de baja:

-080016 del 11 de febrero de 2008 (Baja licencias Jaws)

-080184 del 25 de junio de 2008 ( Baja elementos editorial)

-080216 del 22 de julio de 2008 (Baja elementos musicales)

-08362 del 23 de octubre de 2008 (Baja bienes biblioteca)

e Se incorporaron al Sistema de Contratacion Estatal- SICE los bienes tiflélogicos que
oferta el INCI

Programacion y planeacién parala adquisicion de bienes y servicios
e Se elaboro y actualizé el Plan de Compras.
e Se dirigié una charla sobre Contratacion a todos los funcionarios.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 78%
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Actividades programadas y no cumplidas, o no cumplidas en su totalidad: 1) formato de
seguimiento de adquisicion de bienes y servicios (No cumplida), 2) Inventarios no
realizados en su totalidad (Pendientes 7 entidades).

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A
LA META: 100 %

3. COOPERACION INTERNACIONAL Y COMUNICACION

META: En 5 departamentos se difundié y promovié a través de diferentes estrategias y
productos comunicativos el tema de la limitacién visual entre entidades, ONG, medios de
comunicacion, personas con limitacion visual, sus colectivos y la poblacion en general.

Comunicacion Participativa

e Formacion en comunicacion a PLV, medios de comunicacion, lideres comunitarios y
entidades oficiales en Cauca, Cesar y Sucre.

e Presentacion campana “Mis Derechos Ahora son Hechos” en Bogota, Valledupar,
Sincelejo, Cacuta y Bucaramanga.

Visibilizacion
e Gestidn, disefio hoja filatélica y lanzamiento "Estampilla INCI 50 afios".
e Apoyo distribucion material Campana “Mis Derechos Ahora son Hechos”.

Comunicacion Interna
¢ Elaboracion de Plan de comunicaciones y Plan de Medios para el Sistema Integrado de
Gestion.

Cooperacion
e Apoyo propuestas a FOAL, MEN, Accion Social RED JUNTOS, Ministerio de
Comunicaciones, Daisy Latino, AGORA, ULAC y Comisién mixta Cuba.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES: 93%
No todas las actividades de cooperacion se desarrollaron.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100%

4. OFICINA ASESORA JURIDICA

META 1: Regularizacion del régimen contractual.

Disefio, estructuraciéon e implementacién del estatuto y procedimiento contractual.
Con al Resolucion No. 080420 del 1 de diciembre de 2008 se adopté el Manual de

Contratacion Administrativa del INCI.

Depuracion de convenios
Se depuraron y actualizaron los convenios institucionales.
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Implementacion documento normativo que recoja las leyes, decretos y demas
normas jurisprudenciales y doctrinales aplicables a la institucion

Se apoyé en el marco del SIG la elaboracibn del Normograma que contiene la
normatividad propia del Instituto.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 67%

Actividades programadas y no cumplidas: El producto planeado en la actividad
“Implementacion documento normativo que recoja la leyes, decretos y demas normas
jurisprudenciales y doctrinales aplicables a la institucion” era una “Cartilla normativa”.

META 2: Diagnostico evaluacion juridica y financiera del Fomento a la Integracion Laboral
FIL.

Diagnostico y evaluacion.

Se elaboro el estudio de la situacion financiera, juridica y administrativa del Programa de

Fomento a la Integracion laboral (Documento en revision).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA META: 100%
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2008

Pesos $
FUNCIONAMIENTO
PORCENTAJE
RUBRO ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION
Personal $2.724.013.448] $2.697.658.545 99,03%
Gastos Generales $284.186.142 $282.072.991 99,26%
Transferencias $ 46.908.920] $ 7.234.084 15,42%
Subtotal $ 3.055.108.510] $ 2.986.965.620 97, 77%
INVERSION
PORCENTAJE
PROYECTO ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION

Adquisicion... $ 743.106.561 $ 742.237.765 99,84%
Generacion
Conocimiento ... $ 178.000.000] $177.905.396 99,94%
Movilizacion
Social... $ 116.800.000] $116.799.967 100%
Sistemas Atencion... $ 319.000.000] $ 318.167.369 99,85%
Adecuacion
Infraestructura... $ 200.000.000] $199.998.400 100%
Renovacion
Sistemas... $ 40.070.260] $ 40.069.767 100%
Modernizacion
I_NCI... $ 50.0(_)0.000- $ 48.790.120 97,58%
Subtotal $1.646.976.821] $1.643.968.814 99,82%
Total $4.702.085.331| $4.630.934.434 98.49 %
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