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INTRODUCCIÓN 

 
El presente documento contiene los avances y resultados obtenidos al 30 de Junio 
de 2008 por parte de las diferentes dependencias misionales y de apoyo en 
cumplimiento del Plan Estratégico para la población con limitación Visual 2006 – 
2010, los cuales fueron verificados por la Oficina Asesora de Planeación y 
revisados conjuntamente con la Oficina Asesora de Control Interno. 
 
Las actividades reportadas que no responden de manea directa a la meta fueron 
clasificadas como otras, con el fin de enumerarlas por cuanto corresponden a las 
funciones de las Áreas y fueron objeto de atención Institucional. 

 
AREA TÉCNICA 

 

1. PROGRAMA DE INCLUSIÓN DE LA POBLACIÓN CON 
LIMITACIÓN VISUAL EN LOS SISTEMAS  DE ATENCIÓN 

 El INCI propende por la inclusión social de las personas con limitación visual, 
para lo cual desarrolla un conjunto organizado de estrategias y acciones, 
encaminados a dar respuestas a las necesidades de ésta población, en relación 
con la atención educativa, la rehabilitación funcional y visual, la prevención de la 
ceguera, la inserción laboral y el acceso a la información. El programa lo 
constituyen acciones de carácter político y técnico que favorezcan el acceso a 
la población con limitación visual a la educación, la salud y la inserción laboral 
en condiciones de equidad, por lo tanto se busca el abordaje a través del 
desarrollo de tres proyectos:  

 
1.1. PROYECTO DE ATENCIÓN EDUCATIVA 
 Busca el incremento en el acceso, permanencia y promoción de la población con 

limitación visual en el servicio público educativo en condiciones de calidad y 
equidad, para lo cual se continuará gestionando con las Secretarías de Educación 
Departamentales, Distritales y Municipales la implementación del modelo de 
atención educativa en las instituciones correspondientes, todo esto en 
coordinación con el Ministerio de Educación Nacional y las Secretarías de 
Educación de las entidades territoriales certificadas. 

 
Meta SAAEDU01: En cuatro (4) departamentos (Norte de Santander, Sucre, 
Risaralda y Casanare) se implementó el servicio educativo a la población con 
limitación visual y se desarrollaron acciones de mejoramiento de la calidad. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN META: 33,16% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 72,09% 
 
Gestión 
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 Con los Ministerios de Educación Nacional de Colombia y de España, para la 
firma de un convenio con la mediación de la Fundación ONCE América Latina- 
FOAL de España dirigido a la implementación de Centros de Recursos 
Regionales como apoyo a la inclusión educativa de la población con limitación 
visual, cuya propuesta está en proceso de construcción. 

 Con el Ministerio de Comunicaciones, el Programa Agenda de Conectividad, el 
Ministerio de la Protección Social y el Departamento Administrativo de la Función 
Publica para la ejecución de las actividades correspondientes al tema 
accesibilidad en las páginas web de las entidades del Gobierno.  

 Con el Ministerio de Comunicaciones para la legalización e inicio de la ejecución 
del convenio 00139 que orienta acciones hacia Investigación en las tecnologías 
especializadas en beneficio de personas con limitación visual, la generación de la 
política pública en el tema, la ampliación de cobertura mediante la entrega y 
reubicación de equipos y programas especializados en instituciones educativas y 
bibliotecas de 9 departamentos, impulso a la accesibilidad web, estrategias de 
comunicación que buscan promover el derecho de acceso a la información y 
generación de políticas de equiparación en el tema TIC. 

 Con el Ministerio de Cultura,  para la presentación de una propuesta conjunta 
entre INCI e INSOR con el fin de aunar esfuerzos dirigidos a la promoción y 
fomento de condiciones que favorezcan la accesibilidad, la participación y la 
inclusión social de la población en situación de discapacidad que contribuyan al 
fortalecimiento de la diversidad cultural regional. 

 Con la Biblioteca Luis Ángel Arango en la conformación de una propuesta para 
formación e implementación en temas relacionados con prestación de servicios y 
accesibilidad web, así como mantenimiento de la tecnología especializada. 

 Con el ICBF se elaboró plan de acción en el marco del convenio suscrito respecto 
a la publicación y divulgación de la guía de orientación, asesorías a jardines 
integradores y eventos de socialización de los lineamientos de atención a 
menores con limitación visual.   

 Con las Secretarías de Educación de departamentos y municipios certificados 
de Cesar, Caquetá (Florencia), Magdalena, Valle y Santander, para programar 
el desarrollo de los módulos de formación y con Cundinamarca y Bogotá 
propuesta de trabajo en procura de organizar y revisar respectivamente, el 
servicio educativo a población con limitación visual. 

 
Implementación / Formación 

 Capacitación a 30 docentes en promedio en los módulos de Áreas Tiflológicas, 
Baja Visión, Conceptualización y Tecnologías del departamento del Valle. 

 Capacitación a 28 docentes en promedio en los módulos de Áreas Tiflológicas y 
Conceptualización en el departamento de Cesar.  

 Capacitación a 42 docentes en promedio en los módulos de Áreas Tiflológicas y 
Conceptualización en el departamento de Magdalena. 

 Capacitación a 23 docentes en el módulo de Conceptualización en el 
departamento de Santander. 
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 Capacitación a 23 docentes en el módulo de Conceptualización en el Municipio de 
Florencia (Caquetá). 

 
 

Departamento 
Áreas 

Tiflológicas 
Baja Visión Conceptual. Tecnologías 

Asistencia 
Promedio 

Cesar 24  33  28 

Florencia 
(Caquetá) 

  23  23 

Magdalena  47  37  42 

Santander   23  23 

Valle 32 28 32 29 30 

Total 103 28 148 29  

 
Acompañamiento / Seguimiento 

 Al Programa de estimulación en 2 instituciones en los departamentos de 
Cundinamarca (IPS Crecer de Girardot) y Meta (Asociación de Limitados Visuales 
del Meta - Alivmeta). 

 A 26 instituciones educativas que integran estudiantes limitados visuales en 
Bogotá (94 docentes de 14 instituciones) y Cundinamarca (73 docentes de 12 
instituciones). 

 
Promoción y divulgación 

 En Centro Soft se continúa con la reparación de equipos del INCI, de los cuales 
se han revisado 12 unidades. 

 Respecto al avance del proyecto Centro Soft se encuentra listo para prestar 
servicios, se han venido cumpliendo jornadas de autoformación previamente 
programadas para el primer semestre, resta la asignación de un pasante para 
definición de procesos relacionados con reimportaciones y temas de comercio 
exterior. 

 
Investigaciones 

 Se viene apoyando el tema “Incidencia de las representaciones sociales en el 
acceso a la educación primaria de niños ciegos”, con la recolección de 
información en Villavicencio y Acacias – Meta, en Armenia, Montenegro -Quindío 
y en Bogotá. paralelamente se inició la fase de análisis de la información en el 
tema, todo ello con el acompañamiento de la Universidad Distrital y en conjunto 
con el Programa de Generación de conocimiento. 

 Se tiene pendiente el reinicio del tema sobre las TIC y su aprovechamiento por la 
población con limitación visual. 

 Se viene participando en seminario de formación con el IDH, Instituto de 
Derechos Humanos de la Universidad Nacional. 

 
Apoyos Institucionales 
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 Planeación, preparación de contenidos y apoyo en la capacitación para la 
formación de lectores de las pruebas de estado del ICFES en Bogotá, Cali y 
Pasto. 

 Apoyo al Proyecto de Salud en el seguimiento a las IPS CRECES (Santa Marta, 
Magdalena) y Club de Leones (Corozal, Sucre) en tema de orientación y 
movilidad. 

 Participación en el plan de trabajo y actividades del Sistema de Gestión de 
Calidad.   

 
Otras Actividades 

 Asesoría a 25 profesionales en Ibagué de 6 bibliotecas del departamento del 
Tolima que prestan servicios a usuarios limitados visuales, en temas de interés. 

 Asesoría a dos instituciones educativas de Bogotá para definir propuesta para 
inclusión de estudiantes con limitación visual en procesos de articulación en 
media vocacional en niveles 10 y 11 de Secundaria con la Universidad Minuto 
de Dios. 

 Participación en el proceso de conformación de política para accesibilidad en el 
Museo Nacional y la red nacional de museos. 

 Participación en la Mesa de inclusión educativa promovida por la Fundación 
Saldarriaga Concha. 

 Recolección y envío de información en el marco de la propuesta FOAL para 
entrega de máquinas Perkins para instituciones educativas a nivel nacional. 

 Aportes a la conformación del Decreto para reglamentar los Servicios de Apoyo 
por parte del MEN. 

 
1.2. PROYECTO DE ATENCIÓN EN SALUD 
 

 A  través de gestión con las instancias del nivel central y regional responsables de 
la implementación del servicio de rehabilitación funcional para personas con 
limitación visual se pretende que entidades del Sistema de Salud oferten estos 
servicios a dicha población  del país, para lo cual se desarrollarán estrategias de 
formación y acompañamiento a equipos de profesionales responsables del 
proceso y la gestión para la adquisición de equipos especializados. En el tema de 
salud visual o prevención de la ceguera igualmente se gestionará el 
establecimiento de alianzas que permitan el desarrollo de procesos investigativos 
y la promoción e implementación de acciones en torno a la disminución de la 
limitación visual por causas de ceguera prevenible en las diferentes regiones del 
país 

 
Meta SAASA02: En 5 departamentos (Cauca, Cesar, Magdalena, Sucre y Norte de 
Santander) se implementó y se desarrollaron acciones orientadas a garantizar  la 
prestación del servicio de Rehabilitación Funcional para la población con limitación 
visual y se han implementado acciones para la incorporación de hábitos de vida 
saludables. 
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INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 44.66 % 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 74,47% 
 
Gestión  

 Con Ministerio de la Protección Social para fortalecer la prestación de servicios 
de rehabilitación para la población con limitación visual proponiendo aclaraciones  
a la normatividad existente e incorporación de  protocolos de  atención en 
rehabilitación funcional dentro de los lineamientos de rehabilitación integral.  
Dicha propuesta se está elaborando en coordinación con el CRAC. 

 

 En Bogotá con la Clínica Fray Bartolomé de las Casas la elaboración del 
protocolo de atención para rehabilitación de población limitada visual, se tiene 
documento ajustado que especifica los paquetes de atención en rehabilitación 
para la  prestación de servicios. 

 

 Con los departamentos de:  
Atlántico 

Salud Visual: Establecimiento de compromiso con la Secretaría de Salud para 
la puesta en marcha de la propuesta de hábitos de vida saludables en el 
departamento.   
Rehabilitación: La Secretaria de Salud manifestó interés de fortalecer al 
Centro de Rehabilitación Integral del Atlántico – CARI, a través de compromiso 
escrito. 

 

Cauca  
Salud Visual: Se presentó la propuesta de salud visual al Secretario 
Departamental de Salud, se encuentra en estudio de viabilidad para su 
ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Actualmente no se presta el servicio de rehabilitación en el 
Hospital Susana López debido a rotación del talento humano formado por el 
INCI y dificultades para autorización de servicios por parte de las ARS 
(Aseguradoras de Régimen Subsidiado) por cuanto la norma existente no es 
clara, para lo cual se esta adelantando gestión con el Ministerio de la 
Protección Social, igualmente en el mes de octubre se formarán profesionales 
del equipo de rehabilitación para fortalecer el equipo. 
 

Cesar 
Salud Visual: Se presentó la propuesta de salud visual al Secretario 
Departamental de Salud, se encuentra en estudio de viabilidad para su 
ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Se realizo visita al Instituto de Rehabilitación y Educación 
Especial del Cesar - IDREC,  siendo necesario dar claridad en relación con  las 
competencias de los sectores de salud y educación que permitan fortalecer la 
prestación de los servicios.  
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Magdalena  
Salud visual: Se presentó la propuesta de salud visual al Secretario 
Departamental de Salud, se encuentra en estudio de viabilidad para su 
ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Se evidencia la necesidad de fortalecer promoción del servicio  
con las aseguradoras, prestadoras y la población en general. 

  

Norte de Santander  
Salud visual: Se presentó la propuesta al Secretario Departamental de Salud, 
se encuentra en estudio de viabilidad para su ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Se coordinaron acciones para el fortalecimiento de los servicios 
de rehabilitación funcional para la población con limitación visual en el Centro 
de Rehabilitación Neuro Cardio Muscular de Cúcuta, se efectuó asesoría 
participando 10 profesionales. 

 

Quindío 
Salud visual: Se presentó la propuesta de salud visual al Secretario 
Departamental de Salud, se encuentra en estudio de viabilidad para su 
ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Se ha mantenido comunicación vía correo electrónico con la 
Representante legal de la Fundación Bartimeo, entidad interesada en el 
montaje de servicios de rehabilitación, está en elaboración propuesta de 
intervención por parte del INCI. 
 

 Santander 
Salud visual: Presentación ante las Secretaria de Salud Departamental  la 
propuesta para la incorporación de hábitos de vida saludables, pendiente 
coordinación de acciones para aterrizar la estrategia en la región. 
Rehabilitación: Se estableció compromiso con el departamento para revisar las 
condiciones del Hospital Universitario de Santander HUS y remitir informe al 
INCI como posible IPS para montaje de servicios. 

 
Sucre 

Salud visual: Se presentó la propuesta de salud visual al Secretario 
Departamental de Salud, se encuentra en estudio de viabilidad para su 
ejecución en el departamento. 
Rehabilitación: Se coordinó vía telefónica la formación a profesionales en la 
temática de abordaje psicosocial, y acompañamiento a la prestación del 
servicio de rehabilitación Club Leones Corozal.  
 

Tolima 
Rehabilitación: Se envió oficio al gerente del Hospital San Francisco de Ibagué, 
planteando la posibilitad de enviar una nueva profesional en terapia 
ocupacional a formarse en el seminario brindado por el INCI, con el fin de 
reanudar la prestación de servicios pues actualmente solo se presta la atención 
clínica en baja visión. 
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Se realizó un encuentro con la participación 16 personas de la Secretaria de 
Salud Departamental, entidades aseguradoras en salud, prestadoras de 
servicios,  organizaciones de personas con limitación visual, CRAC con el fin de 
conocer el panorama real para implementar servicios de rehabilitación en la 
región.   

 
Implementación / Formación 

 Dos talleres de hábitos de vida saludable, socialización y entrega del rotafolio  
asistiendo 15 profesionales de 10 entidades en Barranquilla – Atlántico y 18 
profesionales de igual numero de entidades en Popayán – Cauca 
adelantándose en este ultimo la prueba piloto de la estrategia de 
comunicaciones.  

 Se iniciaron acciones para la convocatoria a 9 entidades y logística (se solicitaron 
tres cotizaciones a hoteles) para la realización del seminario de baja visión y 
rehabilitación funcional a realizarse durante el segundo semestre de 2008.  

 
Acompañamiento / Seguimiento 

 A la prestación del servicio de rehabilitación visual, participando 5 profesionales 
de la IPS Crecer en Santa Marta – Magdalena y 8 profesionales del Club de 
Leones Monarca en Corozal - Sucre  . 

 Se efectuó la revisión final al Directorio de Entidades Prestadoras de Servicios de 
Rehabilitación, que se usará para orientar acciones de atención al ciudadano.  

 Se remitió a la Oficina de Atención al Ciudadano información relacionada con 
oferta de servicios de rehabilitación a nivel nacional para apoyar la orientación a 
personas limitadas visuales   . 

 Participación en 2 mesas de trabajo del programa Red Juntos de la Presidencia 
de la Republica para socializar y dar a conocer el accionar del INCI. En este 
sentido, se envío información vía correo electrónico relacionada con la oferta de 
servicios para la población con limitación visual en los sectores de Educación, 
Salud y Trabajo que permita dar orientación a esta franja poblacional identificada 
a través de la estrategia de la red. 

  
Promoción y divulgación 
Se estructuró metodología y contenido de los talleres de hábitos de vida saludables 
para articularlo con la estrategia de comunicación del INCI. 
 
Investigación 
En el apoyo al tema “Investigación sobre actitudes, creencias y prácticas en torno a 
la Salud Visual”, se elaboraron los formatos para recolección de información y se 
realizó trabajo de campo en los departamentos de Cauca, Magdalena, Norte de 
Santander, Sucre y Tolima. Igualmente se conformaron 3 grupos focales para 
Popayán – Cauca e Ibagué - Tolima. 
 
Apoyos Institucionales 

 Participación reuniones programación actividades MECI.  
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 Apoyo al seguimiento a convenios. 
  
Otras Actividades 
 Asesoría puntual y construcción de guión en salud visual para la sección 

Colombia Aprende en la página web del Ministerio de Educación Nacional. 
 Participación en reuniones con el Ministerio de Protección Social dirigidas a: 

ajustar los lineamientos de rehabilitación profesional, revisión de la normaguía 
y manual de procedimientos para calificar la invalidez, apoyo técnico en el 
desarrollo del programa “VOLVER A VER” liderado por el MPS, orientado a 
disminuir la ceguera por catarata, facilitando el acceso de la población a 
servicios especializados de oftalmología mediante la realización de acciones 
de prevención, tratamiento y rehabilitación. En el marco de la estrategia del 
Programa Nacional 2020, elaboración del documento borrador de la guía 
general de atención en rehabilitación, de acuerdo a la clasificación 
internacional del funcionamiento CIF, el INCI posteriormente  elaborará la guía 
de evidencia para la atención de la población con limitación visual.  

 
1.3 PROYECTO DE INSERCIÓN LABORAL  

A través de las alianzas con entidades de formación para el trabajo tanto 
públicas como privadas se posibilitará el acceso permanencia y promoción a 
los cursos de formación para el trabajo; igualmente con la Dirección de 
Promoción al Trabajo del Ministerio de la Protección Social se promoverán 
acciones que favorezcan la inserción laboral de esta población, mediante 
ruedas empresariales y demás acciones que se establezcan para tal efecto. 
Así mismo, se adelantarán acciones con organismos nacionales e 
internacionales para la consecución de recursos técnicos y financieros que 
impulsen iniciativas productivas de esta población. Por otra parte se trabajará 
conjuntamente con sus organizaciones para cualificar sus capacidades en la 
identificación y elaboración de iniciativas productivas. 

 
Meta SAILAB03: En 5 departamentos (Boyacá, Cauca, Cesar, Huila, Quindío) se 
ofertan programas de formación para el trabajo y se establecieron condiciones para 
la inserción laboral de las personas con limitación visual. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 37,70% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 74,15% 
 
Gestión  

 Con la Regional Sena Magdalena para dar a conocer el proceso de acceso, 
permanencia y promoción de personas con limitación visual. Intervención 
programada para el segundo semestre 2008. 

 Con el Viceministerio Laboral para proponer lineamientos de inserción laboral  
de personas discapacitadas, conforme a una reunión que se sostuvo con una 
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profesional asesora, encargada del tema, se retomará el tema en el mes de 
julio 2008. 

 Se adelantó la elaboración del documento que contiene los Lineamientos de 
atención a personas con limitación visual en los ambientes de aprendizaje del 
SENA 

 
Implementación 

 Regional Sena Boyacá se determinaron los cursos ofertados, recibiendo 
información acerca de 2 personas limitadas visuales inscritas para iniciar 
estudios.  

 Regional Sena Bogotá se capacitó a 11 instructores del centro de informática y 
telemercadeo.  

 Regional Sena Cauca se asesoró la adquisición de licencias programa Jaws. 

 Regional Sena Quindío se capacito 48 instructores en el abordaje, estrategias 
pedagógicas, manejo y utilización tecnología especializada. Igualmente, se 
inició curso alfabetización digital participando 10 estudiantes limitados visuales. 

 Regional Sena Valle asesorando 6 instructores en temas de abordaje y 
tecnología especializada, adicionalmente, asistieron 30 personas limitadas 
visuales para conocer las posibilidades educativas. 

 Se oficializó con la ONCE y la FOAL el Proyecto AGORA para ser ejecutado en 
7 Regionales Sena (Atlántico, Antioquia, Bogotá, Boyacá, Norte de Santander, 
Tolima y Valle). De acuerdo a lo anterior se presentó y socializó el proyecto 
con los directivos de las Regionales Atlántico, Antioquia, Boyacá y Valle, 
nombrando coordinadores para la formación profesional y para la inclusión 
laboral.   

 
Acompañamiento / Seguimiento 

 De forma virtual a la Regional Sena Atlántico conociendo que 2 estudiantes 
limitados visuales ingresaron a curso técnico poscosecha, igualmente, la 
solicitud de apoyo con las licencias de Jaws dado que no corresponden al 
software entregado. Sin embargo, a la fecha no se han realizado los cambios 
debido a que el lugar donde se encuentran las licencias están en remodelación 
y ha sido difícil ubicarlas. 

 Regional Sena Antioquia en convenio con la Cooperativa Sentir iniciaron 
modulo de excel 23 estudiantes y operación de computadores 16 estudiantes 
limitados visuales 

 Regional Sena Bogotá, iniciaron curso alfabetización digital 24 estudiantes,  en 
el modulo windows 44 estudiantes, técnico programación 6 estudiantes y a 
masoterapia 20 estudiantes limitados visuales.    

 Contacto con el programa Red Juntos de la Presidencia de la Republica para 
coordinar acciones. Entregando información relacionada con la oferta de 
servicios para la población con limitación visual en lo relacionado con 
formación para el trabajo en los departamentos donde actualmente esta 
realizando orientación y acompañamiento la Red. 
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Promoción y Divulgación 
Se presentó afiche de promoción de los derechos al trabajo de la población 
limitada visual, a ser entregado a los gremios, a las empresas y a la comunidad en 
general.  
 
Investigación 

 En apoyo al tema “Sistematización de la experiencia de los Programas de 
formación titulada en el SENA”, se ajustó el instrumento aplicación de la encuesta 
y se recolectó información del trabajo de campo en Bogotá y Barranquilla. 

 Se elaboró propuesta que incluye las actividades y logística del Encuentro para la 
recolección de experiencias de implementación programa de atención a personas 
con limitación visual en regionales SENA. 

 
Apoyos Institucionales 
Se participa en las jornadas de autoformación del proyecto Centro Soft. 
 
Otras Actividades 

 Se participó en rueda empresarial con el SENA nacional, la OEA, la 
Vicepresidencia de la Republica y el CRAC para sensibilizar y promover la 
vinculación laboral de personas con discapacidad. 

 Se efectuó gestión para la inclusión laboral de personas limitadas visuales con la 
Fundación Luz y Esperanza (se realizó reunión para identificar acciones a 
desarrollar conjuntamente pero no se llego a ningún acuerdo), Callsitell (No ha 
sido posible vincular personas con limitación visual debido a que el ingeniero 
encargado no ha instalado las licencias de JAWS pese a dos asesorías 
brindadas para esta actividad), Hospital San Ignacio (se dieron recomendaciones 
para las adaptaciones necesarias del puesto de trabajo de la funcionaria 
encargada del conmutador), Misión Bogotá, Restaurante Wok (análisis de 
puestos de trabajo para conocer los que son aptos para personas con limitación 
visual y enviarles una propuesta) y Mc Donalds Barranquilla (se vinculó 
laboralmente una persona con limitación visual). 

  
 

2. PROGRAMA DE MOVILIZACIÓN SOCIAL Y POLÍTICA DE LA 
POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL Y SUS COLECTIVOS 

La movilización social  se entiende como un proceso de organización social, 
que se realiza a través de variados mecanismos y persiguiendo plurales 
objetivos, que busca una resignificación social de las instituciones y de los 
sujetos. Para el quehacer institucional, la movilización además es una 
estrategia de participación efectiva, que le permite a los diversos sectores 
sociales, en este caso la población con limitación y sus colectivos, intervenir en 
aquellos asuntos de los cuales venían siendo excluidos.  
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En este sentido propiciar condiciones para la movilización social y política de la 
población con limitación visual, es una ruta institucional que promoverá 
condiciones para la autonomía, la  organización y participación de la población y 
sus colectivos lo que permitiría sin lugar a dudas que las respuestas desde lo 
institucional y desde lo particular respondan a sus necesidades e intereses).  
 
Para tal efecto se desarrollaran dos proyectos: 

 
2.1 PROYECTO ESTRATEGIA RBC, UNA PROYECCIÓN COMUNITARIA CON 
LA POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL 

El propósito del proyecto es contribuir al desarrollo de procesos comunitarios para 
la atención a la discapacidad en el marco de programas de RBC, mediante la 
asesoría, formación y seguimiento de temáticas relacionadas con la limitación 
visual en beneficio de la población ciega y con baja visión  y sus colectivos. Para 
ello, se llevó a cabo un trabajo de caracterización de los programas, detección de 
la población con limitación visual formación, orientación y asesoría a los agentes 
comunitarios, líderes, familiares y población con limitación visual en temáticas 
relacionada con el tema de acuerdo con las necesidades detectadas.  

 
Meta GESMS01: Seis programas de RBC beneficiaron a la población con 
limitación visual y sus familias en los departamentos de Amazonas, Chocó, Nariño, 
Norte de Santander, Atlántico y Cesar. 
 
INDICADOR DE DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 46,55% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 100% 
 
Gestión  
Fase I – Caracterización: 

 Ejecución en Barranquilla – Atlántico sensibilizando 24 Agentes Comunitarios en 
la temática de limitación visual, orientación a 12 familias en temas de abordaje, 
se entregó el maletín pedagógico con material de apoyo a la Secretaría de Salud 
Departamental. Se incluyó en el plan de trabajo entidades como el ICBF y del 
sector salud que han tenido relación con RBC en el Departamento para apoyar 
la intervención.   

 

 Ejecución en Valledupar – Cesar asesorando 25 lideres comunitarios en la 
temática de limitación visual, orientación a 27 familias (se ubicaron 6 personas 
limitadas visuales, se entregó el maletín pedagógico con material de apoyo al 
Instituto Dptal. de Rehabilitación y Educación especial del Cesar -IDREC. 

 
Implementación / Formación 
Fase II – Formación: 

 Alistamiento concertación para ejecutar la fase en Atlántico, con diversos actores 
del departamento  y realización de 13 visitas domiciliarias a población con 
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limitación visual con el fin de caracterizar y detectar necesidades de estas 
personas. 

 

 Se ejecutó en Valledupar – Cesar, formando 20 personas entre lideres 
comunitarios y profesionales del IDREC en los módulos movilización social y 
política de sus familias. 
Se consolidó un  plan de intervención  asignando responsabilidades de casos a 
los líderes de la comunidad a los cuales se les hará seguimiento en la tercera 
fase.  
Se efectuó un trabajo de empoderamiento y movilización social con 15 personas 
entre  población con limitación visual y sus familias con el objeto de contribuir al 
desarrollo de un sentido de pertenencia y al bienestar social.  
Se asesora en la estrategia de comunicación con una participación de 25 
personas entre: líderes, representantes de las asociaciones de discapacidad,   
periodistas y profesionales del IDREC, con el fin de identificar capacidades de 
comunicación en los participantes y determinar posibles temas de interés para 
elaborar productos informativos. 

 

 Se ejecutó en Pasto e Ipiales – Nariño, formando 27 lideres comunitarios en los 
módulos movilización social y política de sus familias. 
Se consolidó un  plan de intervención  asignando responsabilidades de casos a 
los líderes de la comunidad a los cuales se les hará seguimiento en la tercera 
fase. 
Se efectuó un trabajo de empoderamiento y movilización social con 30 personas 
entre  población con limitación visual y sus familias en Ipiales y 12 en Pasto,  con 
el objeto de contribuir al desarrollo de un sentido de pertenencia y al bienestar 
social. 
 

 Se ejecutó en Cúcuta – Norte de Santander, formando 31 lideres comunitarios en 
los módulos movilización social y política de sus colectivos. 
Se consolidó un  plan de intervención  asignando responsabilidades de casos a 
los líderes de la comunidad a los cuales se les hará seguimiento en la tercera 
fase. 
Se efectuó un trabajo de empoderamiento y movilización social con 14 personas 
entre  población con limitación visual y sus familias con el objeto de contribuir al 
desarrollo de un sentido de pertenencia y al bienestar social. 

 
Acompañamiento y Seguimiento 
Fase III 

 Se elaboró plan de trabajo para implementar la fase en Norte de Santander y 
Amazonas.  

 

 Quibdo –Chocó: se realizó seguimiento y profundización al grupo formado, 
junto con los 6 casos de personas con limitación visual detectados. 
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Se brindó taller a 16 estudiantes de las facultades de Enfermería, Trabajo 
Social y Sicología de la Universidad Tecnológica del Chocó con el fin de 
brindar técnicas y herramientas que permitan la multiplicación con los 
estudiantes del abordaje a la población con limitación visual.    

 

 Pasto – Nariño: se efectuó acompañamiento a las acciones de intervención 
implementadas por los agentes comunitarios, se asesoraron los casos de 
atención  a personas con limitación visual en el sector de Carlos Ama (8 casos) 
y los municipios de Iles (1 caso), Ipiales (3 casos), Pasto (5 casos) Pupiales (3 
casos), Túquerres (5 casos), se dejó el compromiso de continuar aplicando la 
estrategia en reunión con 6 profesionales de Fundane.  

 
Investigación 
En el apoyo a la “Investigación de Adulto mayor con limitación visual ULAC”, se 
efectuaron talleres en Duitama – Boyacá a 6 personas en temas relativos a la 
limitación visual, en Ipiales y Pasto - Nariño sobre abordaje a personas limitadas 
visuales y en Cúcuta- Norte de Santander a 14 personas sobre el abordaje y 
ayuda a limitados visuales. 
 
Apoyos institucionales 
 Se inicio coordinación con el Grupo de Comunicaciones del INCI para definir la 

estrategia en los departamentos programados por el Proyecto RBC y se 
efectuó la revisión de el CD informativo elaborado por Handicap con los 
módulos pertinentes para la implementación de la estrategia de RBC. 

 Participación en el equipo técnico implementador del SGC y MECI 

 Seguimiento a los convenios bajo responsabilidad del proyecto 

 Apoyo a actividades de Centro soft 
 
2.2. PROYECTO FORTALECIMIENTO SOCIAL Y POLÍTICO DE LA POBLACIÓN 
CON LIMITACIÓN VISUAL Y SUS COLECTIVOS  

Busca motivar la intervención de la población en ámbitos y escenarios donde no 
han tenido representatividad; en este sentido se pretende que la participación sea 
activa y eficiente caracterizada por el logro de los procesos intersectoriales 
relacionados con la discapacidad, de manera que se genere un reconocimiento de 
las personas con limitación visual, sus familias, las organizaciones y sus 
representantes como actores con capacidad propositiva y de aportar a la 
construcción colectiva del desarrollo local. Se desarrollará a través de un proceso 
de formación, acompañamiento, orientación y la implementación de estrategias de 
comunicación que coadyuven al desarrollo de capacidades para el ejercicio de 
sus derechos. 

 
Meta GESMS02: En 5 departamentos se desarrollaron procesos para el 
fortalecimiento de la participación social y política de la población con limitación 
visual, sus familias y colectivos. 
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INDICADOR DE DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 57,93% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 100% 
 
Gestión  

 Se elaboró proyecto de formación, conjuntamente con el INSOR, presentado a 
la ESAP. Se acordó que la ESAP brinde un seminario taller sobre política 
pública y discapacidad en el mes de agosto. 

 Con la ESAP, Defensoria del Pueblo, Comités de discapacidad 
departamentales y Universidades de Boyacá, Nariño y Norte de Santander 
para el apoyo a los procesos de formación de las asociaciones y los comités de 
discapacidad departamentales y municipales en sus procesos de movilización 
social y política. 

 Con la Fundación Universitaria SEGMA de Pasto –Nariño para el proceso de 
formación y elaboración de proyectos de los asociados de la organización Nueva 
Luz y con la Defensoria del Pueblo Nariño para los temas de derechos humanos 
y mecanismos de participación. 

 
Implementación 
Fase I – Formación Cultura Organizacional, colectivos y familia: 

 A 31 personas vinculadas a la Unión Nacional de Limitados Visuales en 
Medellín y a Fundisca en Caucasia – Antioquia, entrega de material 
pedagógico y establecimiento de compromisos.  

 

 A 10 personas vinculadas a la Asociación de Limitados Visuales Amistad en 
Soacha – Cundinamarca. Se realizó el seguimiento a las acciones propuestas 
en el plan de acción formulado en el mes de abril se encontró que el avance en 
la ejecución de las actividades planteadas ha sido bajo, por lo que se vuelven a 
enunciar nuevas estrategias de trabajo. Se contactó a 2 funcionaros 
encargados del tema de discapacidad en el municipio, quienes elaboraron una 
propuesta de reglamentación de dicho comité a la cual se le hicieron aportes. 

 

 A 18 personas limitadas visuales vinculadas a la Asociación de Limitados 
Visuales del Magdalena – Asoinvimag, se observó que se encuentran 
participando en espacios como los Comités de Discapacidad departamental, 
distrital y en las mesas de trabajo encargadas de la construcción del plan 
operativo en el tema de discapacidad que fue articulado con el departamento. 

 

 A 19 personas limitadas visuales vinculadas a la Fundación Asdici en Ipiales – 
Nariño, se entregó material pedagógico de apoyo y se desarrolló taller con 10 
padres de familia de personas limitadas visuales sensibilizándolos en aspectos 
de participación y movilización social. 
Se formuló un plan de acción el cual ha generado estrategias que impulsan el 
quehacer de la Fundación en pro del bienestar de un grupo heterogéneo de 
personas entre las cuales se cuentan niños, niñas y jóvenes que presentan 
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discapacidad física, mental, sensorial y múltiple, adultos mayores y madres 
cabeza de familia para la construcción de una entidad sólida apoyados en un 
portafolio de servicios el cual les proporciona reconocimiento y 
representatividad en lo local, impulsando sus ideales de participación, 
organización, justicia, igualdad de oportunidades y libertad. 
Se conformó el Comité de Discapacidad Municipal acorde a lo establecido en 
la Ley 1145 de 2007 a través de ordenanza, el cual se legitimó el 27 de Junio,  
allí participa el representante de la organización.  
Participación de la organización en las mesas de trabajo para el plan territorial, 
se hace énfasis al tema de salud como problemática de la población. 
 

 A 16 personas vinculadas a la Asociación de Personas con Limitación Visual 
de Ocaña – Norte de Santander, entrega de material pedagógico y 
establecimiento de compromisos. Se inicio apoyo al  proceso de fortalecimiento 
en el mes de Marzo se trabajo la temática de cultura organizacional 
encontrando a través de la metodología la debilidad de la asociación desde su 
quehacer, bajos niveles de cualificación de la población con limitación visual y 
bajos niveles de participación en los diferentes espacios. 

 
Fase II – Formación Política Pública y Derechos Humanos: 

 A 15 personas limitadas visuales vinculados a la Asociación de Discapacitados 
Visuales del Cauca en Popayán, La organización se encuentra participando en 
el Comité de discapacidad y participó en las mesas de trabajo para la 
construcción del plan operativo en el tema de discapacidad. coordinado con la 
gestora Social del departamento. Se realizó seguimiento a compromisos 
evidenciando poca pertenencia por parte de los asociados para cumplir los 
objetivos institucionales, así mismo se propuso al SENA acciones dirigidas a la 
cualificación a los asociados.  
Se presentó la propuesta de conformación de una Fundación para establecer 
acciones más directas y trabajar con un grupo pequeño de limitados visuales 
que cuentan con proyectos. 

 

 A 16 personas limitadas visuales vinculados a la Asociación de Limitados 
Visuales del Cesar –Asolivice en Valledupar, seguimiento a los compromisos 
encontrando, que cumplieron las acciones propuestas respecto a la 
participación en la mesa de trabajo local y departamental de discapacidad, 
posicionando el tema de limitación visual en los espacios de educación, salud, 
vivienda y deportes entre otros. Se conformó de un grupo focal con la 
participación de diferentes sectores  de Valledupar. Se identificaron temáticas 
relevantes quedando como productos de apoyo para el ejercicio de 
movilización.  
Se obtuvieron avances en la aplicación de la estrategia de comunicación 
diseñada: producción del microprograma radial sobre derecho a la educación y 
formación para  el trabajo, cápsula informativa sobre responsabilidad social y 
empresarial y cápsula sobre derecho a la educación.  
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Participación de la asociación con un stand en Expo – festival en el mes de 
Abril donde presentaron todos los productos que ellos elaboran junto con los 
padres de familia de los niños y niñas limitadas visuales. 
Gestión con el SENA para la inclusión en los procesos de formación para 
personas limitadas visuales en los cursos regulares. 

 

 A 19 personas limitadas visuales vinculados a la Asociación Nueva Luz en 
Pasto – Nariño, se entregó material pedagógico y se evidenció debilidad en 
acciones para la inserción laboral, a través del ejercicio  se elaboró  un plan de 
acción que permite la formulación de la política publica en inserción laboral 
estableciendo,  acciones, propósitos, recursos, fechas y responsables para el 
logro del objetivo,  se hizo  la orientación y retroalimentación correspondiente al  
mismo, se les envió información, normatividad y se efectuó seguimiento al 
proceso. De igual manera participaron en la sistematización de la investigación 
Movilización Social y Política a través de  entrevistas, grupos focales, 
documentación registro histórico. 
Participación de la población con limitación visual en los comités de 
discapacidad, de cultura y en la Red del Sur, así mismo se encuentran 
interviniendo en espacios radiales. 

 

 A 12 personas limitadas visuales vinculados a la Asociación 
Nortesantandereana de Limitados Visuales en Cúcuta, igualmente  
seguimiento a los compromisos, evidenciando que no dieron cumplimiento al 
plan de acción y se observaron inconvenientes organizacionales por la baja 
pertenencia de los asociados para apoyar los procesos de cambio internos y 
vinculación a espacios de participación local y lograr reconocimiento. 

 

 A 12 personas limitadas visuales vinculados a la Asociación de Invidentes de 
Sucre – Adis, se observó bajo compromiso de los asociados para intervenir en 
los procesos de mejoramiento interno y vinculación a espacios de participación 
local, se apoyó la elaboración de un nuevo plan de acción que les permitirá 
abordar temas como la reorientación del trabajo de la organización y la 
inserción laboral. 

 
Acompañamiento y Seguimiento 
Reuniones con el Comité Facilitador para acompañar el proceso de conformación 
de una entidad que agremie las organizaciones de limitados visuales, se han 
desarrollado actividades como la  revisión  de estatutos, convocatoria y apoyo 
logístico del evento. Esta pendiente la invitación a todas las asociaciones de 
personas con limitación visual a nivel nacional al evento de aprobación y 
constitución del ente. 
 
Investigación 

 Apoyo al tema “Movilización Social de la población con limitación visual”, se 
concertó cronograma con la Fundación Innovaciones -CINDE, se recolectó 
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información en Pasto y Tunja se procedió a su análisis, taller de formación 
ejercicio de codificación para el análisis. 

 Apoyo al tema “Criterios Pedagógicos del INCI”, se inicio concertación del plan 
de trabajo con el Centro de investigación de la U. Pedagógica. 

 En el tema “Investigación sobre el desarrollo humano de la población con 
limitación visual”, se participa en el proceso de formación interna con la U. 
Nacional. 

 
Apoyos institucionales   

 Se determinaron las orientaciones y se elaboró propuesta del Juego de 
Comunicación, se presentó al equipo del INSOR (propuesta con MinCultura). 

 Se participa en el proceso de Sistema de Gestión de Calidad, las reuniones de 
los comités de abordaje territorial, de tercera edad y comisión de personal 
institucional. 

 
Otras actividades 

 Se brindó acompañamiento a la Asociación Asdivanesa en Samacá- Boyacá 
para consolidar la organización y mejorar la participación de este colectivo, 
asistieron 27 personas limitadas visuales.  

 Apoyo a la organización del Tolima COOPDISTOL en gestión política. 
 

3. PROGRAMA DE GENERACIÓN Y APROPIACIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO SOBRE SALUD VISUAL Y LA LIMITACIÓN 
VISUAL 
Busca la generación, apropiación y difusión del conocimiento, se trabajará en 
forma coordinada con Instituciones de Educación Superior -IES, centros de 
investigación, gremios, asociaciones científicas e instituciones relacionadas 
con los sectores salud, educación y trabajo, a quienes se propondrá el 
desarrollo de ejercicios investigativos y eventos de socialización en torno a las 
temáticas de salud visual y limitación visual que favorezcan la apropiación del 
tema en espacios académicos de formación e investigación. Así mismo, se 
pretende incorporar y apropiar la temática de limitación visual en diferentes 
programas y niveles de formación, contando con participación activa de las 
instituciones pertinentes para lo cual se adelantarán acciones tales como el 
desarrollo de diplomados, electivas, foros y módulos que tienen como 
propósito divulgar conocimiento en torno a salud visual y limitación visual. Lo 
componen dos proyectos: 

 
3.1. PROYECTO DE INVESTIGACIÓN, SUJETO Y DIVERSIDAD 

Busca la generación, apropiación y difusión del conocimiento, mediante el 
trabajo coordinado con Instituciones de Educación Superior (IES), centros de 
investigación, a quienes se propondrá el desarrollo de ejercicios investigativos 
y eventos de socialización en torno a las temáticas de salud visual y limitación 
visual.. 
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Meta GACINV05: Se desarrollaron 10 ejercicios investigativos en el tema de salud 
visual y limitación visual  con universidades, centros de investigación o el talento 
humano del INCI, concluyendo las primeras fases. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 48,44% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 76,27% 
 
INDICADOR DE RESULTADO: 20% (Dos ejercicios finalizados) 
 
Gestión 
Se elaboró y presentó propuesta de formulación de política pública en 
investigación sobre la discapacidad a la Red de Universidades y a COLCIENCIAS. 
 
Implementación  

 “Investigación en torno a la utilización y aprovechamiento  por parte de la 
población con limitación visual de las TIC's 1ra. Fase”, se efectuó el análisis de 
los datos recolectados en el 2007, se adelantó gestión con la U. Distrital para 
que continúe con el proceso y se mantienen las reuniones con el Min. 
Comunicaciones para dar cumplimiento al convenio suscrito. 

 “Investigación sobre actitudes, creencias y prácticas en torno a la Salud Visual 
y Ocular”, se renovó convenio con la U. Santo Tomas de Aquino, se efectuó 
contacto con Organizaciones de limitados visuales, juntas de acción comunal e 
ICBF entre otros para coordinar encuentros, se inició el levantamiento de 
información con grupos focales en Cúcuta, Ibagué, Popayán, Santa Marta y 
Sincelejo. 

 “Incidencia de las representaciones sociales en el acceso de la población con 
limitación visual al sistema público educativo”, se inició el acompañamiento de 
la U. Distrital, se finalizó la recolección de datos en el Meta y Quindío, se 
avanzó en la sistematización, análisis de la información y se elaboró texto 
interpretativo que puede usarse para la formulación de políticas de inclusión 
educativa y asesorías en el tema de abordaje territorial. 

 “Sistematización Experiencias Bogotá Capital Mundial del Libro”, se apoyó la 
realización en los talleres de fomento a la lectura, la sistematización y análisis 
de datos, se entregó documento final con las proyecciones de dicho trabajo. 

 “Criterios Pedagógicos del INCI”, se elaboró e inició ejecución del plan de 
trabajo con el Centro de Investigación de la U. Pedagógica, se entregó material 
impreso INCI para el proceso de análisis. 

 “Sistematización del quehacer del INCI”, se revisó el informe final 2007 para 
determinar las acciones 2008. 

 “Movilización Social de la población con limitación visual”, se concertó 
cronograma con la Fundación Innovaciones Cinde, se recolectó información en 
Pasto y Tunja se procedió a su análisis, se inicio el proceso de formación a los 
funcionarios INCI y se avanzó en la construcción del documento 
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 “Investigación de Adulto mayor con limitación visual ULAC”, se continua con los 
foros virtuales, recolección de información y taller en Cúcuta. Se entregó 
documento final con las proyecciones de dicho trabajo. 

 “Sistematización de la experiencia de los Programas de formación titulada en el 
SENA”, se recolectó información del trabajo de campo en Bogotá y 
Barranquilla, se elaboro y aplicó Guía de observación, se inició proceso de 
formación interna. 

 “Investigación acompañamiento al proceso de abordaje territorial”, se 
elaboraron los términos de referencia, se inició el proceso de formación interna 
con Instituto de Desarrollo Humano de la U. Nacional y se habilitó espacio 
virtual para acompañar el proceso. 

 
Promoción y divulgación  

 De la red de investigaciones tiflotecnológicas a través del espacio virtual  zona 
de aprendizaje. 

 Se han realizado 3 encuentros para la formulación de política pública en  
investigación, contando con la participación promedio de 15 personas 
vinculadas a 12 instituciones (Cetics, U. La  Salle, MEN, U. Central, Cinde, 
Tecnológico de Antioquia, U. Los Libertadores, Ciup, U. Sabana, U. Nacional, 
Insor y Fundación Fe), se elaboró Plan de acción, se habilitó  espacio virtual 
para permitir la intervención de universidades fuera de Bogotá, se inició 
elaboración de propuesta de temas de investigación sobre dispacacidad con 
los participantes. 

 Se brinda asesoría a estudiantes en la elaboración de 10 trabajos de grado 
vinculados a 5 universidades y 2 centros educativos (Bosque, Distrital, 
Javeriana, Pedagógica, San Martín, Gimnasio Josefina Castro e Inst. 
Tecnológico del Sur).       

 
Apoyo institucional 

 Se apoya el trabajo del equipo implementador del MECI. 

 Se elaboran los informes de supervisión de los convenios INCI.   
 
3.2. PROYECTO DE FORMACIÓN DE PROFESIONALES PARA LA INCLUSIÓN 
SOCIAL DE LA POBLACIÓN CON LIMITACIÓN VISUAL  

Pretende incorporar y apropiar la temática de limitación visual en diferentes 
programas y niveles de formación, contando con participación activa de las 
instituciones pertinentes para lo cual se adelantarán acciones tales como el 
desarrollo de diplomados, electivas, foros y módulos que tienen como propósito 
divulgar conocimiento en torno a salud visual y limitación visual. 

 
Meta GACFP04: Se incluyó la temática de limitación visual en 10 programas o 
espacios de formación de 9 departamentos y Bogotá. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 45,69% 
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 75,28% 
 
 
Gestión 

 Se efectuó contacto con las Universidades Iberoamericana, Pedagógica y 
Manuela Beltrán en Bogotá, Del Norte en Barranquilla, De Pamplona, del 
Cesar, Amazonía; De Sucre, Tecnológica de Pereira, Tecnológica del Choco, 
Santander en Valledupar y Sur Colombiana en Neiva, para proponer la 
inclusión de la temática de limitación visual en sus espacios de formación 

 Con universidades de Bogotá, Cali, Pasto, Medellín, Popayán, Bucaramanga y 
Cartagena para llevar a cabo la primera fase de formación de lectores para 
personas con limitación visual, en procura de someter a evaluación las 
competencias lectoras y comunicativas de lectores que apoyan la presentación 
de pruebas ICFES a personas limitadas visuales.  

 
Implementación  

 Se elaboró, presentó y ajustó propuesta a la Universidad Iberoamericana 
(Bogotá)  para desarrollar el diplomado en Baja Visión, el cual por solicitud de 
la universidad se encuentra en estudio la posibilidad de realizarlo sin la firma 
del convenio, para evitar las demoras que este trámite acarrea. 

 Se elaboró, presentó y ajustó propuesta a la Universidad Sur Colombiana 
(Neiva – Huila) para desarrollar el diplomado en Baja Visión, la Secretaria de 
Educación del Huila realizó estudios de costos y prepararon los requerimientos 
para la firma de un convenio el cual remitirán al INCI.  

 Se elaboró y presentó propuesta a las Universidad Santander (Valledupar- 
Cesar), para desarrollar un diplomado en Generalidades de la Limitación Visual 
conjuntamente con la propuesta formación lectores ICFES se espera 
respuesta. 

 Se ajustó  y envió propuesta de diplomado en Generalidades de la Limitación 
Visual contando con la cooperación de las coordinadoras de atención a 
poblaciones del Departamento de Risaralda y los municipios certificados 
(Pereira y Dosquebradas) a la Universidad Tecnológica de Pereira, quienes la 
presentarán al comité de capacitación departamental para definir fechas de 
realización. 

 Se elaboró y envío propuesta al decano de la Facultad de Educación de la 
Universidad Tecnológica del Chocó (Quibdo) para desarrollar el diplomado en 
Generalidades de la Limitación Visual, pero hasta el momento no se ha tenido 
respuesta. 

 Se elaboró y envío propuesta concertada con la Secretaría de Educación de 
Sucre a la Universidad de Sucre para desarrollar un diplomado en 
Generalidades de la Limitación Visual. 
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 Se elaboró y envío propuesta a la Universidad de Pamplona – Norte de 
Santander para desarrollar un diplomado en Generalidades de la Limitación 
Visual. 

 Se elaboró y envío propuesta a la Universidad del Quindío para desarrollar  
diplomados en temas como Baja Visión y entorno escolar, Tecnología y 
Educación, Aspectos Psicosociales de la Ceguera, Estrategias Pedagógicas de 
Intervención en el Aula. 

 Se brindó asesoría a 50 estudiantes de las Universidades Pedagógica  
Tecnológica Sogamoso (18), Libertadores (6) y Javeriana Bogotá (26), sobre 
temáticas de limitación visual. 

 Se brindó formación a 183 personas que oficiaran como lectores de personas 
limitadas visuales en la presentación de pruebas del estado ICFES, ubicadas 
en Bogotá (7 estuds. U. Distrital, 2 estuds. U. Nacional y 9 estuds. U. 
Pedagógica), Bucaramanga (33 estuds. U. Cooperativa), Cali (46 estuds. U. 
Del Valle), Cartagena (18 estuds. U. De Cartagena), Medellín (18 estuds. U. de 
Antioquia), Pasto (30 estuds. U. De Nariño) y Popayán (20 estuds. Corporación 
Autónoma del Cauca).  

 
Generación virtual de conocimiento 

 Se elaboró propuesta pedagógica sobre temáticas en salud, educación y 
tecnología para ser difundidos de manera virtual en el espacio Zona de 
Aprendizaje, su instalación en la zona depende del inicio de los diplomados 
mencionados. De otra parte se realiza gestión con las Universidades Sur 
Colombiana (Neiva) y del Norte (Barranquilla) para utilizar sus plataformas 
virtuales y difundir temas relacionados con la limitación visual. 

 
Promoción y divulgación 

 Se inició la catalogación de material bibliográfico de la biblioteca, actualización 
de tesis especializadas en limitación visual, reorganización, selección y 
depuración de los libros braille y búsqueda de libros en tinta para grabación en 
libro hablado.  

 Se presentó propuesta preliminar de temas para la revista institucional 
Alteridad. 

  
Apoyo institucional 

 Se apoya el trabajo del equipo implementador del MECI. 

 Se elaboran los informes de supervisión de los convenios INCI.  
 

4. PROYECTO TRANSVERSAL 
 
4.1. PROYECTO DE PRODUCCIÓN Y MERCADEO SOCIAL 

El INCI produce material tiflológico a través de la editorial especializada, única 
en el país, en la producción de libros y documentos en braille, macrotipo y alto 
relieve; de igual forma, produce libros hablados digitales en formato DAISY, en 
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el estudio de grabación. El material producido es distribuido entre las 
entidades que prestan servicios a población ciega y con baja visión y entre la 
misma población con limitación visual. Mediante un plan de mercadeo social, 
el INCI desarrollará estrategias para que las entidades competentes en la 
prestación de servicios a la población con limitación visual adquieran y 
garanticen a los materiales adecuados para la atención de las personas ciegas 
y con baja visión. De igual manera, se promoverá la distribución de materiales 
a población con limitación visual, a precios accesibles. 

 
Meta ADQPYM01: Se producirán en el INCI 239 títulos  en tinta,  tinta-braille, alto 
relieve y libro hablado para ser distribuidos en 280 entidades que prestan servicios a 
la población con limitación visual. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: Producción 46,44% 
(111/239) y Distribución 65,36% (183/280) 
 
Gestión 

 Se programaron 4 departamentos -Sucre, Cesar, Meta, Boyacá – y Bogotá 
para la realización de actividades de promoción, divulgación y comunicación. 
Aun no se han definido fechas de realización de viajes. 

 Se efectuó contacto con Graficas Caribe, Registraduría Nacional del Estado 
Civil, Biblioteca Nacional, ASCOOP, Gas Natural, Departamento Administrativo 
de la Función Pública, Satena, DAS, y Gráficas los Andes promocionando los 
servicios de producción de material impreso ó grabado.  

 
Producción 

 Se han producido 18 títulos en sistema braille, 8 títulos en sistema macrotipo 
(tinta y braille) y 30 títulos en sistema tinta. 

 Se produjeron 36 títulos nuevos en sistema digital libro hablado, 4 títulos 
digitalizados (de análogo a digital) y 15 títulos en sistema libro electrónico (e-

book)
1
.  

 Se ha tenido ingresos a través de la comercialización de material especializado 
por $115.909.300 pesos en la tienda Tiflocolombia. 

 
Promoción y Divulgación 

 Se ha distribuido material especializado a 183 instituciones entre centros 
educativos públicos y entidades prestadoras de servicios. 

 Se programaron las ferias escolares para promocionar el material 
especializado en las ciudades de Medellín del 28 de julio al 1 de agosto, 
Pereira del 13 al 15 de agosto, Valledupar del 15 al 17 de agosto y Bogotá del 
17 al 19 de septiembre/08. 

                                                           
1
 Estos títulos fueron producidos finalizando la vigencia 2007 y reportados a Recursos Físicos y a 

Contabilidad en Enero 25 de 2008 comprobantes de ingreso Nos. 711, 712 y 713. 
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5. OFICINA ATENCIÓN AL CIUDADANO 
 

 Atención directa a 534 consultas de ciudadanos.  

 Se recibieron 197 consultas de ciudadanos a través del formulario de contacto 
de la pagina web institucional.  

 Se recibieron 114 consultas de ciudadanos efectuados al correo electrónico 
aciudadano@inci.gov.co 

 
Las consultas más frecuentes se presentan en los siguientes temas: 
 

 Orientación para atención a PLV en servicios educativos (incluye solicitud de 
los colegios en atención a estudiantes con LV).   

 Orientación para atención a PLV en servicios de Rehabilitación a través de las 
EPS.  

 Remisiones a valoración para diagnóstico, control y/o atención en baja visión.  

 Asesoría a estudiantes universitarios interesados en realizar sus proyectos de 
grado sobre temas relacionados con LV.  

 Información sobre el quehacer del INCI.     
 
Igualmente, se recibieron y atendieron 9 quejas por parte de ciudadanos y se 
efectuaron 347 seguimientos a las consultas citadas anteriormente. 
 

6. CENTRO DE DOCUMENTACIÓN - BIBLIOTECA 
 

 Se atendieron 307 consultas a personas con limitación visual. 

 Se atendieron 106 consultas a personas entre estudiantes, docentes e 
investigadores (No limitados visuales). 

 Se han realzado 24 convenios para préstamo interbibliotecario a nivel local  
 

mailto:aciudadano@inci.gov.co
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AREA DE APOYO.  
 
1. OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 
META MODAPY10: Implementación del sistema de gestión de la calidad y el 
modelo estándar de control interno e incorporación de los elementos del modelo 
de control interno contable al modelo estándar de control interno 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 45% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 90% 

Sistema Integrado de Gestión  
Se culminó la etapa de planificación con la adopción del alcance, la política y 
los objetivos de la calidad, mediante resolución No. 080094 del 17 de abril de 
2008; así mismo, se socializó en reunión general con todos los funcionarios. 
Se está trabajando en las etapas de diseño e implementación del sistema, se 
elaboró, socializó, retroalimentó y aprobó el mapa de procesos y la relación de 
los documentos asociados cada proceso con todos los funcionarios, logrando 
avanzar en la construcción del Manual de Calidad  a la fecha se encuentra en 
un 57% de avance. 
Se capacitó a 23 funcionarios en el curso de Auditores Internos de Calidad, 
quienes aprobaron satisfactoriamente el examen que los acredita como tal. 
Se elaboró un volante que fue entregado a los funcionarios, dentro de las 
actividades de sensibilización para apropiación de la herramienta. 
Se visualizó a través de retablos la política de calidad y el mapa de procesos.    
Se integró al plan de acción lo correspondiente al MECI, articulándolo con el 
PASE y el Plan de Mejora CGR. Fue presentado y aprobado por el comité y 
entregados a cada responsable para lo pertinente 
En conjunto con la OACI se diligencio encuesta de implementación del SIG 
ante el DAFP. 
Se presentó, socializó y retroalimentó con el equipo técnico implementador, el 
diagnóstico del MECI, entregado por la Oficina Asesora de Control Interno 
sobre la herramienta desde la metodología orientada por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública.  
Se  presentó, socializó y retroalimentó con el equipo técnico implementador, el 
diagnóstico del Subsistema de Control Interno Contable, entregado por la 
Oficina Asesora de Control Interno desde la metodología orientada por la 
Contaduría General de la Nación. 
Se capacitó al equipo técnico implementador sobre el Subsistema de Control 
Interno Contable, por parte de la Oficina Asesora de Control Interno. 
Se inició la elaboración del Normograma por parte del equipo técnico 
implementador. (Avance estimado 30%). 
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META OP01: Mejorar el Sistema de Información del INCI. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 45% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 90% 
 

 Se adquirieron y  ubicaron 8 equipos de computo y se adecuaron tres oficinas 
con cableado eléctrico. 

 Se inició la mejora del sistema de información – SI, en el marco de la intranet,  
avanzando en el diagnostico y propuesta preliminar en conjunto con el Área 
Técnica, a partir de lo cual se diseñaron los cuadros de salida que determinan 
como se relacionan las variables principales de los programas: sistemas de 
atención (educación, salud e inserción laboral), generación del conocimiento 
(formación e investigación) y movilización (RBC y fortalecimiento); se hará una 
prueba inicial con los datos del proyecto salud y posteriormente se crearan las 
relaciones en Excel a través de Visual Basic.  

 Se apoyó la elaboración de contrato para el mantenimiento y actualización del 
aplicativo institucional del sistema administrativo y financiero –SAFI, con la 
empresa Software House, en el marco del cual se restableció la conexión 
técnica e hicieron pruebas en la Editorial para facilitar el ingreso al aplicativo en 
mención.  

 Se esta actualizando la página Web institucional de acuerdo a los lineamientos 
propuestos por la estrategia de gobierno en línea, se creó el canal de la 
biblioteca y el link  de liquidación contratos antiguos.  

 Se alimentó el aplicativo sistema de seguimiento de proyectos – SSP con 
información de gestión institucional hasta abril / 08 y se diseñó un formato en 
Excel para soportar la información de capacitación y asesorías efectuadas por 
los profesionales de los proyectos internos.  

 Se hicieron las copias de seguridad del periodo Enero – Mayo / 08 al servidor 
Linux, las cuales fueron remitidas a la Editorial. 

 Se ajustó y presentó la Política de Seguridad Informática a miembros del 
equipo directivo de la entidad, la cual recibió recomendaciones en su estructura 
y contenido que están siendo incorporadas previo a los trámites de adopción. 

 Se definieron las condiciones técnicas para la implementación del Sistema de 
gestión Documental Electrónico –Orfeo y se avanzo en la primera fase 
consistente en la elaboración del diagnostico para conocer el flujo de 
documentos, a partir de la aplicación de una encuesta documental en cada una 
de las dependencias.  

 Se inició el procesamiento de base de datos registro caracterización de 
personas con discapacidad del Dane (90% de avance), recibida en el mes de 
junio. 

 Se diseñaron las encuestas para el estudio de percepción y satisfacción de 
clientes en el marco del SIG. 
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 Se suscribió convenio con el DNP, PNDH e INCI para el diseño e 
implementación de un conjunto de indicadores de calidad de vida de la 
población con limitación visual a nivel territorial (estudio de pobreza de la 
P.L.V.). 

 Se efectuó contacto con la Red de alta velocidad del estado Colombiano -
Ravec con el propósito de obtener los beneficios de interconexión y consulta 
de bases de datos de otras entidades del estado. 

 Se han brindado 6 talleres para la socialización y manejo de la Intranet, SAFI y 
SSP asistiendo 70 funcionarios INCI. 

 
ACTIVIDADES DE PLANEACIÓN: 

 Coordinación y elaboración del Plan Operativo 2008 (Metas, presupuesto, 
POAS, sábanas y entrega de documento) 

 Se elaboraron los Acuerdos (autorización modificar presupuesto inversión y 
PAC Rentas Propias) y presentación Presupuesto Total para la primer reunión 
2008 del Consejo Directivo. 

 Se efectuaron 7 reportes de población con limitación visual de registro Dane 
internos y 2 reportes externos. 

 Se elaboró con resolución y se transmitió al SICE el Plan de Compras 2008 

 Se actualizaron fichas EBI proyectos de inversión 2008 

 Se elaboró el Informe de Gestión 2007, en forma detallada y presentación 
condensada especialmente para reunión del  Consejo Directivo. 

 Se diligenciaron los Formatos Informe Gestión 2007 (Gestión, Indicadores, 
productos, servicios y tramites) a Contraloría General de la Republica.  

 Se digitaron y se procesaron todas las encuestas aplicadas para auto 
evaluación institucional gestión 2007  de la Secretaria General, Área Técnica – 
Oficinas Asesoras. Se presento informe con resultados. 

 Se reformularon los proyectos de inversión inscritos ante el BPIN, 
reduciéndolos a tres proyectos para el 2009. 

 Se presentó al DAFP y al MEN propuesta de racionalización trámites. 

 Se brindó capacitación en la Metodología Administración Riesgo y recepción 
mapas de riesgo 2008 grupos Área Técnica y Área de Apoyo en coordinación 
con la oficina Asesora de Control Interno. 

 Se elaboró el MGMP del INCI 2009-2012 y se remitió al MEN. 

 Se elaboró el presupuesto de funcionamiento e inversión del INCI para el 2009, 
presentado a Minhacienda y DNP. 

 Se realizaron los trámites de incorporación presupuestal ante el DNP y 
Minhacienda de los recursos del Mincomunicaciones e ICFES. 

 Apoyo a la ejecución del convenio con Mincomunicaciones. Elaboración de los 
términos de referencia para el convenio con Mincultura. Se coordinó la 
ejecución presupuestal del proyecto Bogotá Capital Mundial del libro.  Se apoyó 
la ejecución presupuestal del proyecto Adulto Mayor con ULAC 

 

ACTIVIDADES POSICIONAMIENTO POLÍTICO 
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En coordinación con el área técnica: 

 Se suscribió convenio y se incorporaron recursos derivados de la propuesta 
presentada al Ministerio de Comunicaciones (Aprobada con $550.000.000).  

 Se suscribió convenio y se incorporaron recursos derivados de la propuesta 
presentada al ICFES (Aprobada con $53.400.000). 

 Propuesta a Colciencias (Presentada y en ejecución con la Red de 
Universidades por la Discapacidad). 

 Propuesta a Ministerio de la Protección Social (Presentada y en reformulación). 

 Propuesta al Ministerio de Educación Nacional (proyecto “implementación de 
centros de recursos regionales para apoyar la inclusión educativa de la 
población con limitación visual” para un convenio marco entre el MEN y el 
Ministerio de Educación de España). 

 Propuesta a Ministerio de Cultura (proyecto “Inclusión cultural de la población 
en situación de discapacidad”). 

 Propuesta para la Biblioteca Luis Ángel Arango (Elaborada). 

 Propuesta a Fedex “Promoción de la inclusión social de la población con 
limitación visual en Colombia”· 

 Se presentó proyecto a la FOAL “Modernización de la imprenta braille del INCI 
para el apoyo a los servicios de atención educativa de la población con 
limitación visual”. 

 Se presentó proyecto a la FOAL “Educación para adultos iletrados con 
limitación visual en Colombia”. 

 Se elaboró el proyecto “Fomento a la lectura entre la población ciega y con 
baja visión de Medellín, mediante el acceso a libros en formato daisy y en 
sistema braille”. 

 Se actualizó el “Proyecto para el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población  adulta con limitación visual en Colombia” presentado por la ACCI a 
Cuba. 

   

2. SECRETARIA GENERAL 
 
Meta SG2: Implementar el modelo de gestión por competencias del talento 
humano y desarrollar planes tendientes a mejorar el clima organizacional y la 
salud ocupacional. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 42,95% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 94,97% 

 Se realizó un taller con el grupo de gestión del área misional, responsables de 
programas y proyectos y con funcionarios de apoyo, donde se socializó el 
Decreto 2539 de 2004 y el documento de Competencias de la Dra. Gloria 
Valenzuela. Se realizó trabajo por grupos, adicionando nuevas conductas 
asociadas a las competencias establecidas en el decreto. Así mismo, se 
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redactaron los propósitos principales de cada dependencia para tenerlos en 
cuenta para la modificación del manual de funciones. 

 Se esta recibiendo formación en la ESAP asistiendo al diplomado de Gestión 
por Competencias. Se atendió invitación a un seminario del MEN, y uno de los 
temas era el Modelo de Gestión por Competencias del Talento Humano  
basado únicamente en el Decreto 2539 de 2005.  

 Se tabularon todas las encuestas entregadas por los funcionarios y se 
consolidaron en una resolución, siguiendo la Guía del Departamento 
Administrativo de la Función Pública para la elaboración del Manual de 
Funciones.  

 Se elaboró propuesta del Manual de Funciones, de acuerdo al decreto 2539 de 
2005, con el apoyo de un estudiante de Ing. Industrial de la U. Javeriana. Se 
envió el borrador de la Resolución a todos los jefes para que se realizarán los 
respectivos ajustes.     

 Se aplicó prueba para medición de clima organizacional, con el apoyo de 
CAFAM, se realizó un taller con la participación del Comité Directivo, con el fin 
de dar a conocer los resultados de la encuesta, se analizaron los resultados, se 
presentó una propuesta del Plan Integral de Bienestar y se acordó una nueva 
sesión para llevar nuevas ideas de acuerdo a los insumos establecidos por la 
Dirección como son:  Resultados medición clima laboral, informe cualitativo de 
actividades de bienestar  y el sondeo de opinión realizado por el  Equipo de 
comunicación Interna.  

 Del plan de incentivos se retomó la resolución 070284 del 28-11-2007, la cual 
contempla la vigencias 2007 y 2008. 

 Las acciones relacionadas con el clima organizacional son: 
­ Participación equipo comunicación interna. 
­ Envío mensual de mensajes de reflexión a traves de correo electrónico. 
­ Celebraciones día de la mujer, día de la secretaría, día de las madres, día de 

los padres. 
­ Organización talleres de creatividad e innovación, participando todos los 

funcionarios. 
­ Coordinación brigada de seguridad con apoyo de ARP Seguros Bolívar. 
­ Información permanente sobre actividades culturales y educativas de interés 

general. 
­ Seguimiento a participación de funcionarios en reuniones de carácter 

general. 
­ Envío semanal de mensajes de reflexión en pro del crecimiento personal de 

cada uno de los funcionarios.  

 Del Plan de Capacitación se elaboró documento preliminar junto con la 
Comisión de Personal y el grupo del proyecto de Formación. Igualmente, se ha 
programado la asistencia de funcionarios a espacios de capacitación en:   
­ Contratación publica ley 1150/07 y decreto 066/08. 
­ Circular 08/08 del MEN. 
­ Foro liderazgo y gestión pública. 
­ Actualización terapia ocupacional. 
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­ Congreso sobre discapacidad. 
­ Congreso nacional de lectura. 
­ La recepcionista moderna. 
­ Sensibilización interna SGC. 
­ Formación interna Auditores SGC. 

 Se encuentra en estructuración el Plan de Salud Ocupacional con el apoyo del 
COPASO, la ARP Seguros Bolívar y la guía de la cartilla “Plan de Estímulos” 
del DAFP. 

 
Meta SG3: Organizar el fondo acumulado del archivo del INCI. Parcialmente 
Bogotá (Financiera, Tesorería, Presupuesto, caja y almacén). 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 43,33% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 100% 
 

 Se suscribieron los contratos con dos auxiliares de archivo. 

 Se encuentra en selección, clasificación y organización 915 cajas que 
contienen las carpetas del archivo Bogotá  financiera,  contabilidad, tesorería, 
presupuesto, caja y almacén, de manera cronológica por años para su 
respectiva ubicación. Se ha logrado la eliminación de documentos duplicados, 
la identificación de las series (cuentas), la organización dentro de cada 
carpeta y la identificación de las subseries de 600 cajas ubicadas físicamente  
cuyos procesos finales como rotulación, foliación e inventarios están en 
proceso. 

 Se elaboró y aplicó encuesta documental para ajustar las tablas de retención 
en las dependencias Dirección General, Secretaria General, Subdirección 
General, Oficina Jurídica, Control Interno, Administrativa y Financiera 
(almacén, caja menor, contratación, contabilidad, presupuesto, recepción y 
tesorería) y Desarrollo Humano, las cuales fueron enviadas por correo 
electrónico para recibir las observaciones del caso. 

 Se solicitó a las dependencias informar la cantidad de archivo 2006 para 
calcular el volumen y poder disponer del espacio necesario en el deposito del 
archivo central.     

 Se elaboró y envió un diagnostico al Comité Directivo con la información 
prioritaria que se requiere para la implementación del Sistema de Gestión 
Documental Electrónica –ORFEO. 

  
Meta SG4: Mejorar el Sistema Contable y optimizar el sistema de contratación. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 57,03% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 84,67% 
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 Se entregaron 5 inmuebles mediante convenio de comodato a igual número de 
organizaciones sin ánimo de lucro que realizan actividades en beneficio de la 
población limitada visual. Estos bienes se encuentran en Bogotá (comodatario 
Monasterio de la Enseñanza Compañía de María), Villavicencio (comodatario 
ALIVMETA), Pereira (comodatario CORPOVISIÓN), Neiva (Comodatario 
COODIVI) y Tunja (comodatario ADCIPROTUN). El INCI, por cada uno de 
estos inmuebles atiende el pago de impuestos y los comodatarios son 
responsables de sufragar lo correspondiente a  servicios públicos y 
mantenimiento. 

 Se actualizó el listado de bienes muebles entregados a terceros identificando 
las entidades, el valor de los bienes entregados y el municipio de ubicación del 
ente, desde el aplicativo de Recursos Físicos.  

 Se ha instruido a los funcionarios que lo han requerido en el diligenciamiento 
del formato de inventario.  

 Se ha coordinado con el Área Técnica la realización de inventarios a las 
entidades con las que se tienen comodatos. Se reportan 21 entidades en 
Bogotá (6), Boyacá (1), Caldas (2), Caquetá (1), Cundinamarca (2), Chocó (1), 
Nariño (1), Quindío (1), Risaralda (1), San Andrés (1), Sucre (1), Tolima (1)  y 
Valle (2). 

 Se realizaron arqueos a la tienda Tiflocolombia y la Caja Menor.  

 Se realizó inventario en las instalaciones de la Imprenta, Biblioteca y 
Tiflocolombia. Así mismo se verificó el inventario bajo responsabilidad de 8 
funcionarios. 

 Se  coordinaron las acciones con el Banco Popular para realizar el remate de 
bienes, efectuado el 16 de mayo, logrando la venta de bienes ofertados por 
valor de $818.000 pesos, entregados mediante acta de adjudicación al señor 
Carlos Díaz.   

 Se subió al portal de contratación el Plan de Compras 2008, esta actividad se 
realizo con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeación.  

 Se registraron en el SICE todos los bienes comercializados por el INCI, en el 
código 1.42.11, denominado Instrumentos: Equipos y Accesorios Oftálmicos, 
clasificados en los siguientes grupos: Grupo material de lectura, escritura y 
dibujo; Grupo de material de medición y cálculo; Grupo de material para 
movilidad; Grupo de repuestos; Grupo de material didáctico, Grupo de juegos; 
Grupo de libros de música; Grupo de libros de biología y ciencias; Grupo de 
libros de química; Grupo de libros de matemáticas; Grupo de libros de ciencia y 
tecnología; Grupo de videos; Grupo de libros de español y literatura y Grupo de 
material para baja visión. 

 
Otras actividades 

 Se socializó en reunión general a todos los funcionarios el tema de 
contratación (tipos de contrato más frecuentes en el INCI, modalidades de 
selección y la forma de diligenciar la nueva justificación denominada Estudio de 
Conveniencia y Oportunidad). 
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 El Comité de Contratación ha venido realizando reuniones permanentes para 
apropiar el nuevo proceso de contratación. Igualmente, se participo en una 
capacitación en la ESAP y se socializo al Comité Directivo aspectos del nuevo 
proceso. 

  
Meta TRASL 08: Adecuar físicamente la casa propiedad del INCI con el fin de que 
en dichas instalaciones opere la imprenta braille y otras dependencias. 

 En el proyecto de adecuación y mejoramiento de la infraestructura física de la 
imprenta Braille del INCI a ubicarse en la carrera 13ª  Nº 34-66, se adelantó y 
adjudicó el proceso de contratación mediante concurso de meritos para la 
elaboración de los planos arquitectónicos, estudio de suelos, estudios 
estructurales, planos eléctricos, planos hidrosanitarios y costos unitarios y se 
debió adicionar el estudio topográfico del lote por cuanto las medidas o limites 
no coinciden con los planos entregados al contratista.  

 

3. OFICINA ASESORA JURÍDICA 
 

Meta OJ5: Regularización del régimen contractual. 
 

INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 45% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 90% 
 

Convenios 

 Se liquidaron 35 convenios. 

 61 comodatos de los 96 existentes tienen las pólizas actualizadas.   
 
Contratos 

 Se liquidaron 13 contratos  

 Se perfeccionaron 5 contratos con formalidades plenas. 
 

 Se elaboró y socializó circular interna recordando los procesos y tramites en la 
supervisión de convenios, comodatos y contratos institucionales. 

 Se efectuó revisión a las normas: Ley 80/93, Ley 1150/07, Decr. 066/08, y se 
elaboró borrador del Manual de Contratación INCI. 

 Se esta apoyando a los distintos jefes de dependencia en la consolidación de 
las normas afines al quehacer de las mismas en el marco de la implementación 
del SGI (normagrama).    

 
Otras actividades 

 Capacitación a 2 funcionarias en el aplicativo EUP Imprenta nacional, para el 
reporte del pago de publicación de contratos mínima cuantía.  

 
Meta OJ6: Diagnostico evaluación jurídica y financiera del fomento a la integración 
laboral FIL. 
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INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 50% 
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 100% 
 

 Se consultaron las normas referentes a los créditos FIL  

 Se procedió a estudiar la situación histórica, financiera y jurídica de la cartera FIL, 
se cuenta con documento para presentar a la Dirección General con la propuesta 
para declarar la remisibilidad de los créditos en mora.  

 
Otras Actividades 

 Se tiene acuerdo de pago en 6 créditos: 
­ Procopin 
­ Carlos Romero N. 
­ Daniel Bernate S. 
­ Ma. Del Rosario Guevara. 
­ Marmitas – Gloria Muñoz 
­ Luis E. Martínez.  

 Se recibió pago total de deuda por crédito FIL de Álvaro H. Olarte M. y Alberto 
González G. 

 Figuran 5 procesos ejecutivos con acciones judiciales:  
­ Gloria P Malabet, se allegó documento al juzgado para impulsar el proceso 

ejecutivo y perseguir bienes de la deudora.  
­ Luz N. Merchán, se publicó edicto emplazatorio y se envió documentación al 

despacho que adelanta el caso. 
­ Aurora Rojas C, se envió oficio de embargo a la entidad donde labora la 

deudora y se publicó edicto emplazatorio. 
­ Elizabeth Suescun, se archivó mediante auto del 18 feb/08 emitido por el 

Tribunal Administrativo de Cundinamarca, se recibió oficio que ordena 
liquidación del crédito y las costas del proceso. 

­ Hernán Gómez Q, se cambio de radicación y de despacho en Bucaramanga 
(Juzgado 12 civil municipal), se envió poder a la U. Santander –consultorio 
jurídico, para que a través de ellos se adelante las gestiones del embargo 
ordenado por el despacho. 

 

4. OFICINA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y 
COMUNICACIONES  

 
META PYCOM08: En 5 departamentos se difundió y promovió a través de 
diferentes estrategias y productos comunicativos el tema de la limitación visual 
entre entidades, ONG, medios de comunicación, personas con limitación visual, 
sus colectivos y la población en general. 
 
INDICADOR DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DE LA META: 50% 
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS A 30 DE 
JUNIO: 100% 
 
COMUNICACIÓN PARTICIPATIVA 

 Participación Mesa de Comunicación del SND, charla del INCI en el  tema de 
accesibilidad, convergencia del tema de accesibilidad a páginas web, estudio de 
diplomado de Comunicación y discapacidad y diseño plan de acción de la Mesa 
2009-2010  

 Participación del INCI en la 21 Feria Internacional del Libro en el stand del 
MEN. 

 Realización de acciones de formación en comunicación a población con 
limitación visual, medios de comunicación, líderes comunitarios, y entidades 
gubernamentales en los departamentos del Cesar y Sucre.  

 Definición conjunta con los participantes al Taller de comunicación, de un Plan 
de Acción  que comprende líneas de difusión y formación, para Sensibilizar 
sobre derechos y deberes, para realizar seguimiento en agosto. 

 Capacitación en comunicación con Salud Visual preparatorios al trabajo 
territorial teniendo como experiencia el Taller de Comunicación en el 
departamento del Cauca. 

 
VISIBILIZACIÓN 

 Gestión estampillas, diseño hoja filatélica. 

 Agencia Inés Gecko: coordinación para entrega productos finalizados.  

 Comité Editorial realizado en el mes de febrero. 

 Presentación campaña “Mis Derechos Ahora son Derechos” internamente e 
inicio de distribución de afiches y revista Alteridad a instituciones y tomadores 
de decisión a nivel central. Posteriormente se inició su distribución a 
gobernaciones, alcaldías, defensorías regionales y organizaciones de personas 
con limitación visual. 

 Evento de emisión de Estampilla INCI 50 años, en coordinación con 4-72 La 
Red Postal de Colombia, lanzamiento de la Campaña ante Medios de 
comunicación.  
 

COMUNICACIÓN INTERNA 

 Cartilla de Calidad en proceso de elaboración. 

 Coordinación con Planeación realización producto de comunicación para el 
SGC. 

 Definición campaña interna del Equipo de Comunicación Interna.  “Desde 
nosotros… el cambio”. (Campaña basada en eje de reconocimiento e 
informativo  a través de canales institucionales como INCIdencias boletín escrito 
y en audio. Carteleras y Reuniones generales en coordinación con los 
diferentes grupos. Taller de Radio en coordinación con el equipo. 

 Participación Taller de Competencias del INCI y participación taller Plan de 
Bienestar Integral. 
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COOPERACIÓN 

 Apoyo propuesta de Proyectos de adultos iletrados y modernización de la 
imprenta a FOAL, que luego derivó en el Proyecto  Centro de Recursos 
Regionales 

 Temas de cooperación presentados a Acción Social RED JUNTOS (Se 
definieron 6 temas prioritarios para solicitar apoyo de cooperación 
internacional). 

 Traducción y acompañamiento Daisy Latino para apoyar gestión de 
cooperación del Consorcio. 

 Propuesta borrador del tema de Cooperación internacional en Comité directivo 
con base en el ejercicio de Mapas organizado por Subdirección técnica. 

 Apoyo a la elaboración del  proyecto FOAL – MEN dirigido a implementar 
centros de recursos regionales para apoyar la inclusión educativa de personas 
limitadas visuales. 

 Apoyo al envío de información Proyecto 3900 T-eclas a la FOAL, dirigido a 
distribuir maquinas perkins en centros educativos que integren estudiantes 
limitados visuales. 

 Apoyo participación INCI en Proyecto AGORA en  Guatemala y en Panamá de 
acuerdo con propuesta coordinada con MEN. 

 Acompañamiento para la entrega del último informe de Adulto Mayor a ULAC. 

 Acompañamiento conformación del Grupo Daisy Latino. 

 Entrega propuesta INCI a Comixta Cuba. 

 Participación en el comité de estudio de la Convención. 
 
OTRAS ACTIVIDADES 
 Participación en el taller de Mapas relacionales de Subdirección Técnica. 

 

5. OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO.  
 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO PLAN ANUAL DE AUDITORÍA:  52% 
 
Propósitos de trabajo:  
 
PROYECTO INSTITUCIONAL: 

 Apoyar el fortalecimiento del Sistema de Control de gestión. 
 
CAPACIDAD INSTITUCIONAL:  

 Asegurar a través del acompañamiento y la evaluación independiente la 
implementación del Sistema de Gestión de la Calidad, el Modelo Estándar de 
Control Interno y el Modelo de Control Interno Contable. 

 Incidir en el fortalecimiento de la administración de riesgos estratégicos y en el 
mejoramiento de procesos. 
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CREDIBILIDAD INSTITUCIONAL: 

 Dar cuenta a las diferentes entidades y organismos de control del manejo 
transparente de los recursos institucionales, del cumplimiento de normas y del 
mejoramiento continuo de los procesos.   

 
PROYECTO INSTITUCIONAL 

 
PROPÓSITO: Apoyar el fortalecimiento del Sistema de Control de Gestión.  

 

 Verificación del informe de evaluación de la gestión institucional y elaboración de un 
informe gerencial, en coordinación con la Oficina Asesora de Planeación. 

 Evaluación de los objetivos y metas suscritos por las dependencias para efectos de 
evaluación del desempeño y entrega de los informes a cada jefe de dependencia. 

 Revisión  de los informes de gestión 2008 del primero y segundo bimestre del año, en 
coordinación con la Oficina Asesora de Planeación. 

 
CAPACIDAD INSTITUCIONAL 

 
PROPÓSITO 1: Asegurar a través del acompañamiento y la evaluación independiente la 
implementación del Sistema de Gestión de la Calidad, el Modelo Estándar de Control 
Interno y el Modelo de Control Interno Contable. 
 

 Elaboración de dos (2) diagnósticos del MECI por elementos, componentes y 
subsistemas. 

 Elaboración conjunta del Plan de Trabajo para la implementación del MECI y el SGC. 
(En coordinación con el Consultor SGC y la Oficina Asesora de Planeación). 

 Elaboración del Plan de Trabajo para la consolidación del Sistema de Control Interno 
Contable. 

 Dirección de una charla sobre Sistema de Control Interno Contable (Equipo Técnico 
Implementador) y acompañamiento en la estructuración de las políticas en materia 
contable.  

 Diligencia de la encuesta de implementación MECI-SGC ante el DAFP (En 
coordinación con la Oficina Asesora de Planeación)  

 

PROPÓSITO 2: Incidir en el fortalecimiento de la administración de riesgos estratégicos 
para el mejoramiento de procesos.  
 

•Análisis de riesgos del Sistema de Control Interno Contable. 
•Elaboración del informe final de monitoreo de riesgos vigencia fiscal 2007 (En 
coordinación con la Oficina Asesora de Planeación). 
•Dirección de tres (3) reinducciones sobre administración de riesgos. (En coordinación con 
la Oficina Asesora de Planeación). 
•Análisis y retroalimentación de los mapas de riesgo de las dependencias vigencia fiscal 
2008 (En coordinación con la Oficina Asesora de Planeación).   
•Constatación de la emisión, custodia y conservación de las copias de seguridad de la 
información procesada en los aplicativos.  
 
OTRAS GESTIONES ÁREA MISIONAL:  
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ASPECTOS CONTRACTUALES 

 Reinducción en supervisión contractual- seguimiento de convenios y análisis de 
debilidades en el proceso (Última actividad en conjunto con la Subdirección General). 

 
ASPECTOS PRODUCTIVOS 

 Actualización de las herramientas de registro de costos de las unidades productivas 
en lo que a los costos indirectos y mano de obra se refiere (Editorial, Libro Hablado y 
CentroSOFT) y acompañamiento técnico permanente. 

 Análisis de los problemas que se están generando en los registros de inventarios en 
la imprenta y formulación de sugerencias a la Subdirección General para la 
implementación de un plan de mejoramiento.   

 Realización de arqueos (Imprenta y Tienda Tiflocolombia).  
 
OTRAS GESTIONES ÁREA APOYO:  
 
ASPECTOS  CONTRACTUALES Y JUDICIALES 

 Reinducción en supervisión contractual. 

 Análisis de las nuevas normativas en materia de Contratación Estatal y 
acompañamiento en su implementación y desarrollo en la Entidad. 

 Acompañamiento en el mejoramiento permanente del proceso contractual ( 
Sugerencias- Comité de Contratación). 

 Apoyo en la planificación de las actividades necesarias para cumplir las metas bajo 
responsabilidad de la Oficina Asesora Jurídica contenidas en el Plan de mejoramiento 
suscrito con la Contraloría General de la República. 

 Elaboración del Estudio Financiero del Programa de Fomento a la Integración Laboral 
que soporta el análisis jurídico para su saneamiento contable. 

 Participación en las reuniones del Comité de Defensa Judicial y de conciliación.  

 Participación en la inducción dirigida al Jefe de la Oficina Asesora Jurídica.  
 
ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS 

 Apoyo permanente en el mejoramiento de la oportunidad, calidad y utilidad de la 
información financiera, económica y social de la Entidad. Así como en el control 
interno contable. 

 Elaboración y envío de boletines tributarios. 

 Verificación del cumplimiento de obligaciones tributarias. 

 Acompañamiento en la determinación de las políticas de manejo de TES. 

 Acompañamiento en la estructuración del informe consolidado sobre inversiones en 
TES que se viene presentando trimestralmente a la Dirección del Tesoro Público 
Nacional. 

 Análisis de puntos de mejoramiento en algunos registros de almacén y formulación de 
pautas para el mejoramiento del mismo. 

 Apoyo en el análisis de varios arqueos practicados en la unidad productiva editorial.  

 Seguimiento índices de ejecución por cuenta corriente. 

 Realización de arqueos en almacén y  caja menor. 

 Participación en la inducción dirigida al Profesional Especializado del Área 
Administrativas y Financiera. 
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ASPECTOS TALENTO HUMANO 

 Sensibilización en valores. (Participación en el Comité de Comunicaciones). 

 Participación en el diseño de la campaña de comunicación interna.  

 Participación en la estructuración del Plan de Bienestar Integral. 

 Participación en la retroalimentación del Modelo de Competencias.   
 
PROCESO AUDITOR CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

 Apoyo en el análisis de observaciones  y en la estructuración de las respuestas 
respectivas. 

 

CREDIBILIDAD INSTITUCIONAL 
 

PROPÒSITO 1: Ejercer el control preventivo en algunos informes de índole contable y 
financiero antes de su presentación externa. 
 

1144  IInnffoorrmmeess  rreevviissaaddooss  aanntteess  ddee  ssuu  eemmiissiióónn:: 
 

 Información financiera, económica y social  de cierre de periodo (2007) y al corte 31 
de marzo de 2008 (2)  

 Información tributaria exógena (Nacional) (1) 

 Declaración de bienes y patrimonio  (1) 

 Verificación del informes del Sistema (Único de Información de Personal SUIP (5) 

 Movimiento mensual cuenta rentas administradas  para la suscripción de TES  ( 5)  
 
PROPÓSITO 2: Dar cuenta a las diferentes entidades y organismos de control del manejo 
transparente de los recursos institucionales, del cumplimiento de normas y del 
mejoramiento continuo de los procesos.  

 

2222    IInnffoorrmmeess  eellaabboorraaddooss:: 
 

 Evaluación del Sistema de Control Interno / Evaluación del Sistema de Control 
Interno Contable (2) 
Consejo Asesor del Gobierno en Materia de Control Interno 
Contraloría General de la República 
Contaduría General de la Nación 

 Evaluación de los objetivos y metas sucritos por las dependencias para efectos 
de evaluación de desempeño (1)   
Jefes de dependencia 
Directora General 

 Cumplimiento de normas en materia de Derechos de Autor sobre Software (1) 
Dirección Nacional de Derechos de Autor 

 Informes mensuales de austeridad del gasto (6) 
Contraloría General de la República 
Dirección General 

 Informe trimestral  de gastos comparativos (2) 
Ministerio de Educación Nacional 

 Informe bimestral de seguimiento al cumplimiento del MECI y de hallazgos de la 
Oficina Asesora de Control Interno ( 4) 
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Programa Presidencial de Lucha Contra la Corrupción 

 Plan de Mejoramiento (3) 
Contraloría General de la República 

 Plan de Desarrollo Administrativo (2) 
Ministerio de Educación Nacional 

 Programación y ejecución de metas presupuéstales (1) 
Comisión Legal de Cuentas de la Cámara de Representantes.  
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Anexo 1. PRODUCCIÓN EDITORIAL 

SISTEMA TINTA Y BRAILLE 

Calendario 2008 5.595 Unid 

Cucli Cucli El Tiempo                                             600 Unid 

Cucli Cucli La Historia                                          600 Unid 

Invitación Lanzamiento Estampilla 50 Años INCI  222 Unid 

La Muerte Del Estratega  700 Unid 

Manual Reglamento II Juegos Paralimpicos Cali 500 Unid 

Súper matemáticas 7 (7 Tomos) 275 Unid 

Tarjeta Invitación Con Sentido Y Con Tacto 156 Unid 

SISTEMA BRAILLE 

Afiche Feria Escolar 230 unid 

CONPES 080 Política Publica de Discapacidad  100 Unid 

Cuaderno Para Escritura Braille                               1.600 Unid 

Facturas Codensa 155 Unid 

Ley 1145 de 1994 100 Unid 

Ley 134 de 1994 100 Unid 

Ley 1509 de 1998 50 Unid 

Ley 181 de 1995 100 Unid 

Ley 361 de 1994 100 Unid 

Ley 582 de 1994 100 Unid 

Ley 850 de 2003 100 Unid 

Tarjetas Microsoft JET Impresores 1.550 Unid 

Tarjetas Presentación Sense Internal. 4.000 Unid 

Tarjetones Electorales Consejo de Discapacidad                                 555 Unid 

Volante Braile Gina Parody 5.000 Unid 

Laminas en Braille Ref. Farmacéuticas Lab. Bussie 9 Unid 

Laminas en Braille números Zign Line Ltda.  2 Unid 

Laminas en Braille números Graficas los Andes  3 Unid 

SISTEMA TINTA 

Afiche ICFES                                                      160 Unid 

Agenda Institucional                                              40 Unid 

Carátulas para CD – LH 300 Unid 

Carta Invitación a L.V. Gas Natural                               150 Unid 

Cartilla Ayudando a Crecer a mi Hijo                           1.000 Unid 

Cartilla Otro Cielo  Tinta 1.000 Unid 

Control Visitantes 5.000 Unid 

Cuaderno Baja Visión                                              6.000 unid 

Documento Gestión de Calidad                                      32 Unid 

Documentos Meci 34 Unid 

Eso No                                                            1.000 Unid 

Formato Área Misional                                            900 Unid 
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Formato de Encuesta                                               1.400 Unid 

Formato de Solicitud Copiado Libro Hablado                        2.000 Unid 

Herramientas para el acceso a la información 503 Unid 

Lineamientos Técnicos Atención Educativa Servicio 500 Unid 

Manual Depto. Advo. Función Publica Banco de Éxitos. 2.000 Unid 

Manual para la P.L.V. desde Fisioterapia 502 Unid 

Manual para la P.L.V. desde Terapia Ocupacional 507 Unid 

Plan Operativo 2008 50 Unid 

Plegable Club de Lectores                                         5.000 Unid 

Plegable Meci 100 Unid 

Plegable Sistema Gestión de Calidad                               130 unid 

Portafolio INCI 2.000 Unid 

Portafolio Servicios INCI 31 Unid 

Revista Alteridad 882 Unid 

Rotafolio 500 Unid 

Sistematización de Experiencias 293 Unid  

Técnicas de la Vida Diaria 503 Unid 

Un Psiquiatra Trabaja desde la Ceguera 504 Unid 
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Anexo 2. PRODUCCIÓN LIBRO HABLADO 

NO. TITULOS NUEVOS GRABADOS 

1 LA ESCUELA EXPANSIVA 

2 HARRY POTTER Y LAS RELIQUIAS 

3 LAS SIETE LEYES ESPIRITUALES DEL EXITO 

4 PARTICIPACIÓN Y SOCIEDAD 

5 NINGUNA ETERNIDAD COMO LA MIA 

6 LA MUJER TIENE LA PALABRA 

7 MUJERES DE OJOS GRANDES 

8 CONVERSACIONES CON VIOLETA 

9 DERECHO CIVIL 

10 EL CIELO DE LOS LEONES 

11 EL MUNDO ILUMINADO 

12 A SANGRE FRIA 

13 COMPRENDIENDO A SU HIJO DISCAPACITADO 

14 LOS BEBES Y SUS MADRES 

15 LA OSCURIDAD EN SUS OJOS 

16 MAL DE AMORES 

17 PALABRAS EN EL TIEMPO 

18 URSHUA 

19 NUESTRAS VIDAS SON LOS RIOS 

20 TRES HISTORIAS 

21 EL VENDEDOR MAS GRANDE 

22 CONVERSACIONES CON VIOLETA 

23 LOS CINCO SENTIDOS DEL PERIODISTA 

24 AMANTES Y ENEMIGOS 

25 TANTA SANGRE VISTA 

26 PRUEBA ICFES 

27 PALABRAS PARA UN MUNDO MEJOR 

28 ESCUELA DE MUJERES 

29 PUERTO LIBRE 

30 PARAÍSO TRAVEL 

31 ARRANCAME LA VIDA 

32 QUE ES LA DEMOCRACIA 

33 EL MILAGRO MAS GRANDE DEL MUNDO 

34 DE LA MANO DE ALICIA 

35 MARIDOS 

36 PODREMOS VIVIR JUNTOS 
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NO. TITULOS DIGITALIZADOS 

1 ESTRUCTURAS Y FUNCIONES DEL DISCURSO 

2 LA MODERNIDAD CRITICA Y FILOSOFICA 

3 LA POETICA DEL ESPACIO 

4 SIMON BOLIVAR - ESCRITOS POLÍTICOS 

NO. TITULOS LIBRO ELECTRONICO 

1 LA EDAD DE ORO DE LA FICCION III 

2 LA EDAD DE ORO DE LA FICCION IV 

3 LA EDAD DE ORO DE LA FICCION V 

4 PRINCIPIOS DEL CONOCIMIENTO HUMANO 

5 ANTROPOLOGIA FILOSOFICA 

6 MEDITACIONES GUIADAS 

7 LA ENFERMEDAD COMO CAMINO 

8 LA SEXUALIDAD I 

9 REFLEXIONES SOBRE LA NO VIOLENCIA 

10 REFLEXIONES SOBRE LA VERDAD 

11 EL ESTADO Y EL SOCIALISMO 

12 ENSEÑANZAS 

13 ESPONTANEIDAD Y DIRECCION CONSCIENTE 

14 LA PODA DE LA HISTORIA 

15 LA REVOLUCION CONTRA EL CAPITAL 
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Anexo 3. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL A JUNIO 30 2008 
 

$ PESOS 

FUNCIONAMIENTO 

RUBRO ASIGNADO EJECUTADO 
PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 1 

Personal $2.564.608.998 $1.166.227.862 45,47 % 

Gastos Generales $284.186.142 $160.891.050 56,61 % 

Transferencias $60.408.920 $0 0 % 2 

Subtotal $2.909.204.060 $1.327.118.912 45,62 % 

INVERSIÓN 

PROYECTO ASIGNADO EJECUTADO 
PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 1 

Adquisición...... $703.600.000 $189.170.126 26,89 % 

Generación 
Conocimiento ... 

$178.000.000 $117.900.054 66,24 % 

Movilización 
Social... 

$116.800.000 $73.670.682 63,07 % 

Sistemas 
Atención... 

$308.000.000 $115.233.978 37,41 % 

Adecuación 
Infraestructura...  

$200.000.000 $23.999.263 12 % 

Renovación 
Sistemas... 

$40.070.260 $30.108.729 75,14 % 

Modernización 
INCI... 

$50.000.000 $15.173.400 30.35 % 

Subtotal $1.596.470.260 $565.256.232 35,41 % 

Total $4.505.674.320 $1.892.375.114 41.99 % 

 

1: Corresponde al cociente comparativo entre los valores ejecutados y los asignados, incluye 
presupuesto nacional  y  rentas propias 
2: Este rubro se aprovisionó para cubrir  las sentencias jurídicas en contra del INCI y la cuota de 
auditaje a la Contraloría General de la Republica. 
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Anexo 4. RECAUDO PRESUPUESTO INGRESOS A JUNIO 30 2008 
 

$ PESOS 

INGRESOS 

CONCEPTO ASIGNADO 
RECAUDO 
EFECTIVO 

PORCENTAJE 

RECAUDO
3
 

Ingresos 
Corrientes: 

$303.628.999 $374.960.595 123 % 

 Venta Bienes 
y Servicios 

$88.328.999 
$110.869.959 

163 % 
$33.386.300 

 Aporte otras 
Entidades 

$608.400.000  0 % 

 Otros 
Ingresos 

$0 $1.677.608 100 % 

 Rendimientos 
Financieros 

$12.000.000 $25.726.728 214 % 

 Excedentes 
Financieros 

$203.300.000 $203.300.000 100 % 

Funcionamiento $2.834.645.321 $1.192.265.610 42 % 

Inversión $759.000.000 $252.590.632 33 % 

Total $4.505.674.320 $1.819.916.837 40 % 

 

3: Corresponde al cociente comparativo entre los valores recaudados efectivamente y los 
asignados 
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